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Abstract. After the Great War the European coal mining had to manage many new,
sometimes unexpected challenges. Each country settled them in its own way.

France was a leading industrial power in Europe, but the inadequate state of coal
reserves represented the weak and sensible point of the French economy. During the Great
War, the German Empire considered that the lack of combustible in France could facilitate
the military victory, so that the troops occupying Northern France worked out and
accomplished a detailed plan to destroy all available coal mines and in this way the coal
output dropped in this region from 18.663.526 metric tones in 1913 to only 581.396 metric
tons in 1919. There were great damages in the french coal mines so that France intended to
pretend at the Versailles peace conference great war indemnities from Germany, including
huge amounts of coal compulsory deliveries that raised to 20 million metric tons annually in
the first five years after the war. Besides, the coal rich Alsace-Lorraine province was
rejoined to France and the even wealthier Saar region was connected for 15 years to the
French customs area.

But Germany was very reluctant to fulfill the compulsory deliveries and therefore the
French and Belgian army occupied the coal-supplier Ruhr region in 1923 and distrained
upon all coal-stocks and stopped the functioning of iron work. So Germany eventually was
forced to restart the coal shipments and supplied as many as 100 million tons to France
between 1920 and 1930. In this way, the coal provision of the French economy grew up
sensibly after the war. In 1913 France produced 40.8 million tons of coal, exported 1.8
million tons and imported 23.7 million tons, so that domestic consumption represented 62.7
million tons. But the middle average of the 1925-1929 years raised the production to 55
million tons (with the great contribution of Alsace-Lorraine province), with 2.6 million tons
exported coal, and average imports of 36.7 million tons (including war indemnities and
supplies from Saar region), summarizing a total consumption of 89.1 million tons. In this
way the personal coal consumption for a year went up in France from 1.63 tons to 2.31 tons
between 1913-1929, coming as fourth in Europe.

The quick growth of domestic coal output was enhanced by the forceful action of the
French government and the employers associations who succeeded to apply emergency
measures for the fast recovery of the devastated mines in the Nord and Pas-de-Calais
departments. One created special offices as the Ministry of the Liberated Regions. Other
boards were set up by the Ministry of Commerce. The reconstructed exploitments were
outfit with up-to-date equipment produced by the industrial engineering of the highest level
in the world. Electric power was used at all levels of extraction, preparing of coal and the
supplementary services. Besides, the coal enterprises built up an ever growing number of
electric power stations and produced an increasing amount of coal-gas and coke. So one
can say that the chemical processing of stone coal was very thoroughly promoted releasing
all sorts of derivative by-products.

" Cercetitor stiintific 1. dr. (emerit), Institutul de Istorie ,,George Baritiu” din Cluj-Napoca al
Academiei Romaéne; e-mail: istorie@academia-cj.ro.
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Before 1914 Germany was in possession of the greatest coal reserves in Europe and
the coal industry — together with the iron - and - steel industry — was the material
foundation of the military power of the Empire. But Entente powers defeated Germany in
the First World War and intended to impose a significant drop of German coal resources
through the Versailles Treaty provisions. The end result was to deprive the Weimar
Republic of such rich provinces as Alsace-Lorraine, Saar and the bulk of Upper-Silesia. In
this way the German share in the total European coal reserves dropped from 40.2% to only
28.7%. Besides, Germany was obliged to supply high amounts of coal to France, Belgium,
Italy and Luxembourg as war indemnity. But Germany needed tremendous amounts of coal
for its own economic recovery and was threatened by a sharp shortage of fuel as that the
only solution was to increase quickly the output in the remaining coalfields. The main way
of productivity growth was the quick mechanization of coal extraction and as result the
mechanical drawing out grew from only 2% of the total output in 1913, to 67.4% in 1926
and to 80% in 1929-1930. Mechanical extraction raised performance, so that the individual
efficiency of German coal miners was the highest in the whole of Europe, especially in the
remaining part of Upper Silesia and the Ruhr region. The technical improvement assured
the quick advance of total stone coal and brown coal production in Germany and in 1929 it
produced as many as 3387 million metric tons (22% tone of total world production), coming
second after the U.S.A, but before Great Britain. The high level industrial and chemical
processing of stone-and brown coal stepped forward equally quickly and the German coke-
chemical industry produced great amounts of coke, coal-brick, coal tar, benzol, ammonia
and coloring body. The plenty of cheap products of best quality assured the possibility of
great exports of stone-and brown coal, coke, coal-bricks and synthetically dyestuff in
Europe and in the whole world. The export trades was spurred by such big business unions
as Ruhrkhole Syndikat or Vereinigte Stahlwerke. The multilevel development of German
coal industry speeded up the recovery of national economy and assured the supply of
European trade with fuel and derivate by products of high quality.

Keywords: coal industry, coal mining, France, Germany, industral recovery, inter-
war period

in pofida urmarilor dezastruoase ale razboiului’, in cel de al treilea deceniu
al secolului al XX-lea pe plan international se manifestd semnele unui evident
progres economic si tehnologic in toate domeniile productiei de bunuri materiale,
al comunicatiilor si al comerfului. Zonele distruse in timpul operatiunilor militare
au fost refacute, localitatile bombardate au fost reconstruite, campurile de batalie
au devenit din nou ogoare cultivabile, iar minele si uzinele au fost repuse in
functiune 1n prima jumatate a deceniului, astfel incat, pana in anul 1925, cele mai
grave consecinte ale rizboiului au fost inliturate?. In cele mai multe ramuri de
productie a fost atins nivelul antebelic, iar tinerele state nationale formate in urma

L, Singleton, Destruction ..., and misery: the First World War, in vol. Economic disasters of
the twentieth century, edited by Michael J. Oliver and Derek H. Aldcroft, Cheltenham (UK),
M.A.USA, Edward Elgar, 2007.

2 Derek H. Aldcroft (with the assistance of Steven Morewood), The European economy
1914-2000, ed. IV (Recovery and instability problems in the 1920s), London and New York,
Routledge, 2001, p. 30-60.
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prabusirii imperiilor multinationale au trecut la stimularea dezvoltarii industriei
nationale cu ajutorul barierelor vamale protectioniste, marirea preturilor de
cumpdrare la produsele destinate achizitiilor publice, acordarea de credite
avantajoase intreprinderilor autohtone etc.

O expertiza a Societatii Natiunilor constata ca, pornind de la ,,profunda
depresiune si dezorganizare din anul 1919, cand intreaga populatie era
amenintatd de foamete, s-a realizat un progres remarcabil in sensul unui nivel
ridicat de prosperitate dupa anul 1925. Monedele au fost stabilizate, comerful
international a fost relansat, iar productia s-a redresat. Pentru cativa ani,
indeosebi dupa 1925, se parea ca problemele majore ale reconstructiei au fost
solutionate 1n linii mari. Perioada dintre anii 1925 si pana la 1929 au fost in
totalitate ani ai unei prosperitdti largi rdspandite si considerabile. Preturile erau,
practic vorbind, stabile, productia si comertul se dezvoltau rapid si au inceput
sd apara o seama de trasaturi caracteristice ale unui avant in domeniul
investitiilor.”*,

In refacerea si dezvoltarea social-economicd a FEuropei, industria
carboniferd a jucat un rol foarte important, intrucat carbunele inca avea rolul
prioritar in asigurarea surselor de combustibil®. De fapt revolutia industriala
continua sa se desfasoare pe continentul european si dupa razboiul mondial,
utilizand in continuare carbunele ca sursi de energie fundamentala®.

Dupa anul 1925 au aparut insa dificultati tot mai mari in desfacerea
carbunelui, atdt pe piata nationald cat si pe cea europeana, din cauza extinderii
folosintei unor resurse energetice mai performante, cum ar fi produsele derivate
din titei, gazele naturale si electricitatea. Concurenta a devenit tot mai acerba
intre exploatarile de carbune, oferind combustibil solid la prefuri cat mai
scazute, dar in acest scop au fost concediati numerosi muncitori din industria
minierd, ceea ce ameninta echilibrul social de pe intreg continentul. Intrucét
problema carbunelui a devenit de importantd mondiala, forurile mondiale, cum
ar fi Societatea Natiunilor au luat in dezbatere problema industriei carbonifere
in anii A 1926-1927, publicand concluziile cercetarilor intocmite pe plan
mondial®.

¥ Roger H. Soltau, An Outline of European Economic Development, London — New York —
Toronto, Longman, Green & Co, 1935, p. 258.

* Franz-Josef Briiggemeier, Das Zeitalter der Kohle. Eine europiische Geschichte, Essen,
Ruhr Museum und Deutscher Bergbau-Museum, 2018, p. 17-25.

® Alan Fernihough, Kevin Hjortshej O'Rourke, Coal and the European industrial revolution,
,Economic Journal”, 131 (April), 2021, p. 1135-1149. Advanced Access Publication data 4
November 2020. Vezi si N. Crafts, Steam as a general purpose technology: a growth accounting
perspective, ,,Economic Journal”, vol. 114 (495), 2004, p. 335-351. Atlas Chatel et Dollfuss. Les
Houilleres Européennes. Paris, Société de Documentation Industrielle, 1931.

® La Société des Nations, Section économique et financiére. Memorandum sur !'industrie du
charbon, Vol I-II, Genéve, 1927.
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Dezvoltarea industriei carbonifere in Franta, dupa Primul Réazboi
Mondial (1919-1929)’

In refacerea economica postbelica a Europei trebuie remarcati contributia
Frantei care in timpul razboiului a pierdut mii de intreprinderi, aproape toate
minele de carbune, 6.000 de poduri, 1.500 mile de cai ferate, 700 mile de canale,
peste doud milioane de oameni in floarea varstei. Ea si-a mai pierdut toate
investitiile straine in Rusia i, din tara creditoare, a devenit tara debitoare. Totusi, in
numai cativa ani, si-a refacut uzinele si fabricile la nivelul ultimelor realizari
tehnice mondiale®. A folosit judicios zicamintele de minereu de fier si carbune din
Alsacia, Lorena si provincia Saar. Pana in anul 1923 a realizat cifrele antebelice in
domeniul comertului exterior, in cel al productiei de carbune, fier si otel si le-a
depasit cu mult in domeniul productiei de produse petroliere, cauciuc si
automobile. Drept urmare, ponderea Frantei in economia mondiald a scazut intr-0
masura mai mica decat cea a Marii Britanii si a Germaniei, In comparatie cu anul
1913. De fapt, in anul 1925, ponderea Frantei in exporturile mondiale s-a mentinut
la 7,2%, la fel ca in 1913. O usoara scadere se constatd numai in ceea ce priveste
ponderea in productia industrialda mondiald, caci media anilor 1926-1929 inseamna
pentru Franta 6,6%, in comparatie cu 7% in 1913°. A trecut la folosirea
electricitatii pe scara extrem de larga, astfel incat a ajuns pe locul intdi din acest
punct de vedere intre toate statele Europei occidentale’®. Exporturile ei au fost atat
de bine organizate, incat tesaturile franceze le concurau pe cele engleze chiar la ele
acasa, pe piata britanica. Dar 1nsisi istoricii francezi realizau cu luciditate faptul ca
,victoria pe plan militar nu i-a permis aproape deloc sa-si remedieze punctul slab al
armiturii ei industriale si anume insuficienta carbunelui. In consecinta, viitorul ei
rdiméne nesigur pe plan economic™.

Dupa cum reiese, asigurarea necesitatilor de combustibil solid a devenit o
problema prioritara pentru viata economica nationald. Tocmai de aceea, problema
carbunelui era si in atentia cercurilor de afaceri, a elitei politice, a Intregii societati
franceze'?.

Prima variantd a acestui studiu a apdrut in vol. Din modernitate spre
contemporaneitate. Studii istorice dedicate lui George Cipdianu la implinirea vdrstei de 75
ani, editori: Valentin Orga, Ottmar Trascd, Liviu Tirdu, Virgil Tardu. Cluj-Napoca, Edit.
Argonaut, 2017, p. 374-385.

& Jean-Pierre Dormois, The French Economy in the Twentieth Century, Cambridge,
Cambridge University Press, 2004.

° Economic History of Europe, eds.: Shepard Bancroft Clough, Charles Woolsey, 3"
Edition, Boston, Edit. D.C. Heath et Co. 1967, p. 734, 767.

0 Alfred Sauvy, Histoire économique de la France entre les deux guerres, Paris, Edit.
Economica, 1984.

11 A, Bimnie, Histoire économique de I’Europe (1760-1932), Paris, Edit. Payot, 1932, p. 31.

12 Philippe de Ladoucette, Charbonnages de France et la société frangaise, ,,Réalités
Industrielles”, 2004, mai, p. 7-17.
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Urmarile razboiului in industria carbonifera franceza si prevederile
tratatelor de pace

In cursul razboiului, trupele germane au ciutat si agraveze penuria pe care o
resimtea cronic economia franceza in materie de carbune, prin atacarea si apoi
ocuparea partiald a celor mai importante bazine carbonifere franceze, cele din
departamentele Nord si Pas-de-Calais. Trupele de ocupatie au provocat daune extrem
de grave exploatarilor carbonifere franceze, nu numai prin stricaciunile intAmplétoare
ivite in cursul operatiunilor militare; ele nu s-au marginit doar la atat, ci au intentionat
sa anihileze potentialul carbonifer al Frantei pe o perioadd indelungata, distrugand in
mod sistematic, pe baza unui plan minutios conceput, toate minele mai importante.
Astfel, dintre cele 212 puturi situate in zona ocupata, 140 au fost dinamitate; din cei
3.534 km de galerii miniere, 2.313 au fost inundati iIn mod intentionat, restul
galeriilor, neintrebuintate timp de luni si ani de zile, s-au prabusit si ele invadate de
apa. Volumul total al apei ce trebuia extras dupa razboi din minele franceze se ridica
la circa 100 milioane de metri cubi. Pe de alta parte, alte 23 de puncte de exploatare
de care trupele germane s-au putut apropia in cursul operatiunilor militare au avut de
suferit de pe urma bombardamentelor. Capacitatea totald anuala de productie a
minelor de carbune scoase din functiune de germani in cursul razboiului se ridica la
18.660.000 tone, respectiv 45,7% din extractia totali a antebelici a Frantei™.
Inginerii militari disting patru faze in desfasurarea planificatd a distrugerii
exploatarilor carbonifere**. Prima perioadi a inceput odati cu invadarea Frantei, la
24 august 1914, si a durat pana la sfarsitul lunii octombrie. A doua s-a desfasurat
intre sfarsitul lunii octombrie 1914 si a durat pana in luna aprilie 1917. A treia faza
de distrugere a inceput in aprilie 1917, desfasurandu-se pind in luna septembrie 1918.
A patra perioada a cuprins scurtul rastimp al retragerii ostilor germane de pe teritoriul
francez din lunile septembrie-octombrie 1918, cand infrangerea finala a Germaniei a
devenit evidentd; cu toate acestea procesul de distrugere s-a desfasurat cu intensitate
maxima, conform ordinului special emis de generalul Hindenburg, dupa data de 15
octombrie 1918. Comandantul trupei de pionieri militari insarcinata cu desfagurarea
distrugerilor era constient de inutilitatea operatiunii si de eventualele consecinte
juridice personale pentru indeplinirea lor, asa ca a cerut un ordin scris pentru
executarea operatiunii, iar generalul Ludendorftf i I-a remis la sfarsitul lunii octombrie
1918.

Repartitia cronologic-teritoriald a distrugerilor totalizeaza cantititi imense. in
bazinul carbonifer Lens, pierderile de productie insumau 6 milioane tone anual. La
Courriéres-Dourges productia a scizut cu 4 milioane tone. In regiunea de Nord
scaderea extractiei a insemnat un regres de 8 milioane de tone. Totalul pierderilor

By, Bonin, La réconstitution des houilléres du Nord de la France, Paris, 1926, p. 45.
' George A.L. Dumond, Devastation of the French Coal Mines, ,, The Military Engineer”,
tom XV, nr. 84, November-December 1923, p. 488-489.
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anuale de productie se situau deci la peste 18 milioane tone. In acest fel, o zond
infloritoare care putea concura cu bazinul carbonifer al Westfaliei a fost scoasa din
circuitul economic pe timp de cativa ani'®.

Aproape toate instalatiile generatoare de energie, insumand 280.000 C.P. au
fost scoase din functiune. Au devenit inutilizabile 300 mile de cai ferate miniere, la
fel si 103 constructii industriale. Au fost distruse in total 16.000 cladiri de locuinte
pentru muncitori, si un numdr la fel de semnificativ au fost grav avariate'®,

Din cauza acestor distrugeri, minele din bazinele de Nord si din Pas-de-Calais,
care in anul 1913 produceau o medie lunara de 1.555.124 t de carbune, in luna
decembrie 1918 nu au mai produs nici micar o tona de combustibil'’.

Disparitia minelor din Nord si Pas-de-Calais dintre sursele de aprovizionare ale
Frantei a avut urmari foarte grave, intrucat in anul 1913 au asigurat o productie de 27
milioane de tone (adica 67%) din productia nationald de 40,8 milioane de tone.
Datorita ocuparii partii preponderente a celor doud bazine carbonifere, productia lor
disponibila s-a redus cu 20 milioane de tone, deci golul de aprovizionare era foarte
insemnat®. Productia nationala s-a redus deci la circa 20 milioane de tone.

Pe langa propria sursa de combustibil, Franta era nevoita sa importe si in anul
1913 circa 22 milioane de tone, din care 11 milioane tone proveneau din Anglia, 6
milioane tone din Germania, iar 5 milioane de tone din Belgia. Din consumul total de
carbune al Frantei, importurile germane si belgiene au disparut, astfel ca singura
sursd de import a ramas Anglia, care si-a sporit furnizdrile catre Franta la 20 milioane
de tone pe an. Este drept ca ritmul activitatilor economice interne ale Frantei a scazut
in mare masurd din cauza consecintelor razboiului, in special la inceput, astfel ca si
consumul national s-a redus cu 20 de milioane de tone, la circa 40 de milioane de
tone anual. Ulterior insd necesitdtile razboiului au dus la cresterea rapidd a
necesitatilor de combustibil, ceea ce a provocat o penurie permanenta a carbunelui pe
piata internd. Penuria cronica si cresterea rapida a cheltuielilor de productie, precum
si a preturilor cerute de exportatorii englezi de carbune au dus la cresterea constanta a
preturilor de vanzare pe piata interna.

Inca de la inceputul rizboiului, statul francez s-a implicat in stimularea cresterii
productiei si a importurilor de carbune. Astfel, a incurajat largirea instalatiilor de
productie si de transport, a demobilizat minerii recrutati pentru operatiuni militare si
le-a sporit salariile, oferindu-le si alte indemnizatii.

Dar cea mai importantd functic a statului a devenit restrictionarea si
reglementarea consumului de combustibil, precum si reglementarea preturilor prin
fixarea unui pret mediu intre pretul carbunelui englez importat si cel francez care era

5 |bidem, p. 489.

' Ibidem, p. 490.

" Ibidem, p. 494.

'8 Pierre Chancerel, Charbon: l'approvisionnement de la France de 1914 a 1920, ,,Revue
de L'énergie”, 2016, nr. 634, novembre-décembre, p. 97-98.
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mai ieftin. In luna decembrie 1914 a fost creat un cont special, administrat de
Administratia Cailor Ferate de stat, cu scopul de a achizifiona carbune englezesc
repartizat intre administratia publica, uzinele de armament $i consumatorii casnici.

Dezechilibrele dintre preturi, precum si dintre categoriile de consumatori
persistau insa, astfel ca, in toamna anului 1915, s-a hotarat calcularea unui pret mediu
intre carbunele de import englezesc si cel frantuzesc (le systéme de péréquation) si
repartizarea lui intre diferitele categorii de consumatori printr-un oficiu de repartitie.

Insa o lege votatd de senatul francez, la 22 aprilie 2016, a hotarat sa ceara
Angliei reducerea pretului de livrare §i a taxei de transport pe mare pe durata
rizboiului. In conditiile penuriei si a consumului reglementat de combustibil, legea
economicd a cererii §i ofertei nu putea functiona, fiind nevoie de un organ
guvernamental central de coordonare. Drept urmare, in luna aprilie 1916, a fost creat
Biroul National al Carbunelui (B.N.C.) care, in anii razboiului, va dirija evolutia
preturilor si repartitia carbunelui pe ramuri de activitate'®,

Drept urmare, incepand din luna iunie 1916, se impune controlul de stat asupra
preturilor de achizitie a carbunilor la gura minei si din porturi si repartitia lui intre
consumatori. Din toamna anului 1916, insa, penuria de carbune se agraveaza din nou,
din cauza ofensivei de pe raul Somme si din cauza intensificarii razboiului submarin
german. Navele comerciale, care in proportie de 50% proveneau din state neutre,
prefera sa se retragd din comertul cu Anglia, pentru a se orienta spre zone mai
sigure®.

Comertul cu carbune trebuia deci neparat reglementat. Abia in luna aprilie
1917, ministrul aprovizionarii, Maurice Violette, trece la repartizarea consumului de
carbune. Cu mult mai eficient a actionat insd Louis Loucheur, ministrul
armamentului, care, incepand din luna iunie, preia sarcina elaborarii politicii
carbonifere, iar la 12 iulie 1917 emite o circulard asupra controlului repartitiei
carbunelui de catre stat. Consumatorii sunt divizai in sapte categorii: prefecturile,
care asigura necesitatile micilor consumatori, uzinele de gaz si de electricitate, caile
ferate, industria armamentului, serviciile de intendentd, serviciile de navigatie,
camerele de comert. Cel mai mult au castigat prin noul sistem caile ferate, a caror
pondere in consum creste de la 14% la 21%. In schimb, consumul industriei —
exceptand intreprinderile de armament si minele de carbune —, se reduce de la 32
milioane de tone, in anul 1913, la 15,2 milioane tone, intre 1 septembrie 1917 si 31
august 1918,

Ofensiva germana din luna martie 1918 dezorganizeazd insda sursele de
aprovizionare cu carbune 1n asemenea masurd incat cota atribuitd cailor ferate creste
in mare masurd. Ulterior, se trece la protejarea micilor consumatori domestici,
egalizand preturile de achizitie ale carbunelui englezesc importat cu pretul carbunelui
autohton. In acest fel statul contribuie la unificarea pietei franceze a carbunelui.

9 |bidem, p. 99.
2 Ibidem, p. 100.
2! |bidem, p. 100.
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aprovizionare cu combustibil, dar nu neaparat spre bine. Revenirea Alsaciei si
Lorenei la teritoriul francez aduce noi surse de carbune, in acelasi timp creste
necesitatea de carbune al economiei nationale la 70 milioane de tone, intrucat
industria metalurgica zonald este foarte dezvoltatd si consuma mult combustibil,
inclusiv pe cel adus din provincia germana Saar.

Introducerea zilei de munca de 8 ore, precum si grevele minerilor din luna mai
1919 si luna mai 1920 contribuie la scaderea productiei postbelice care se mentine la
circa 20 de milioane de tone anual. Astfel, Franta este nevoitd sa-si sporeasca
importurile. Livrarile de carbune datorate de Germania incep sd soseasca doar din
luna septembrie 1919, totalizand 3.329.000 tone in cursul anului. De abia in luna
iulie 1920 s-a incheiat acordul de la Spa care reglementa cantitatile livrate, astfel ca,
in anul 1920, sosesc din Germania 10.680.536 tone. Pe de altd parte, reincep
importurile din Belgia, doar ca, minele din aceasta tara fiind grave afectate de razboi,
cantitatile aduse de aici sunt foarte reduse. Principala sursa de import ramane asadar
Anglia, de unde se aduce, in 1919, un total de 15.647.000 tone (70,8% din total) iar
in 1920 un total de 12.997.041 tone (40%). Insi, conditiile de livrare din Anglia se
schimba n mod radical, intrucat guvernul decide sa ceard la export preturi foarte
inalte, rezervand pentru consumul intern combustibilul ieftin. Pe langa aceasta,
devalorizarea francului francez in raport cu lira sterlind si cresterea tarifelor de
transport fac ca o tona de carbune platita in lire sa coste 400 franci in luna decembrie
1920, comparativ cu 25 de franci cat costa inainte de razboi si 150 de franci in timpul
conflagratiei. Tot astfel incepe sa se importe carbune si din Statele Unite (2.693.952 t
in 1920), platit aproape la fel de scump.

Ministrul Louis Loucheur doreste sa protejeze anumite categorii de
consumatori de carbune, cum ar fi morile, pentru a ieftini faina. Tot astfel, industria
constructiilor beneficiazd de carbune ieftin pentru a reduce costurile refacerii
economiei nationale.

Restul intreprinderilor isi manifestd nemulfumirea fata de favorizarea anumitor
ramuri de activitate si cer stabilirea unor preturi medii uniforme la combustibil, la
nivelul anumitor regiuni. Activitatea Biroului National al Carbunelui starneste deci
nemultumiri tot mai mari.

Un factor al economiei nationale schimba, insa, totalmente plata
combustibilului. La sfarsitul anului 1920 izbucneste, pe neasteptate, o criza
industriala de supraproductie care reduce sensibil cererea de combustibil, acesta
devenind astfel tot mai greu de vandut. In acest fel, reglementarea de stat in domeniul
consumului de combustibil devine inutila, astfel ca la 1 martie 1921, Biroul National
al Carbunelui este desfiintat. Aprecierile asupra activitatii acestuia concluzioneaza ca
la baza activitatii lui au stat considerente tehnocratice, determinate de situatiile de
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urgentd create de consecintele razboiului, iar nu principiile ideologice care aveau la
bazi cerintele liberei concurente?.

Asa cum, in cursul razboiului, Germania a cautat in mod constient si sistematic
sa nimiceasca exploatarile miniere franceze, la sfarsitul ostilitatilor, Puterile Aliate si-
au dat seama ca victoria lor pe plan militar nu va putea fi durabila, dacé nu vor trece
la diminuarea substantiala a potentialului carbonifer german — unul din pilonii de
baza ai potentialului militar-industrial al Reichului. Pe 1angd acest considerent de
ordin militar, Marea Britanie intentiona sa dea o lovitura hotaratoare principalului sau
concurent in domeniul comertului international de carbune. Concomitent, Franta
dorea sa-si largeasca pe cat posibil accesul la zacamintele carbonifere aflate in zonele
pentru industria germana.

In acest scop, prin tratatul de pace de la Versailles s-au luat mai multe masuri,
care toate vizau reducerea substantiald a potentialului carbonifer german. In primul
rand, prin recastigarea Alsaciei si Lorenei, Franta si-a redobandit un teritoriu destul
de bogat in carbune, care producea in 1913 o cantitate de 3,8 milioane tone de huila,
productie care dupa razboi a crescut rapid de la 3,2 milioane tone in 1920 la 6,1
milioane tone in 1929, reprezentand mai mult de 10% din productia totala a Frantei
interbelice. In al doilea rAnd, conform articolului 45 al Tratatului de la Versailles,
pentru a compensa distrugerile provocate de trupele germane in minele de carbune
din Nordul Frantei, minele de carbune din bazinul carbonifer Saar au fost transferate
la statul francez, intreaga zond fiind desprinsd din punct de vedere economic de
Germania si supusa regimului vamal francez. Timp de 15 ani guvernarea teritoriului
Saar revenea in sarcina Societatii Natiunilor, dupa care urma sa se hotarasca prin
plebiscit reincorporarea la statul german®. Aceasti masurd a imbunatitit, de
asemenea, simtitor balanta energetica a Frantei, avand in vedere ca regiunea Saar
producea anual 13 milioane tone de carbune de buna calitate.

Dar cea mai puternica pierdere pe care a resimtit-o potentialul carbonifer al
Germaniei a fost in anul 1922, cand Silezia Superioard Estica a fost trecutd la
Polonia, conform rezultatului inregistrat la plebiscitul din anul 1921. Drept urmare,
dintre cele 66 de mine de carbune in curs de exploatare in bogatul bazin carbonifer al
Sileziei Superioare, 53 au revenit Poloniei, reprezentind 75% din potentialul
productiv al regiunii. In anul 1922, minele transferate Poloniei produceau 25,5
milioane tone, iar cele rimase in Germania doar 8,8 milicane tone®. Este
semnificativ faptul ca in anul 1929 Silezia Superioara Esticd a produs 34,1 milioane
tone de carbune, iar restul Poloniei, 12 milioane tone.

Din cauza schimbarilor teritoriale enumerate, repartitia teritoriala a bogatiilor
carbonifere europene a suferit deplasari esentiale dupa primul rizboi mondial. In

?2 |bidem, p. 103-104.

% Maurice Baumont, La grosse industrie allemande et le charbon. Avec préface de M.E.
Gruner, Paris, Edit. G. Douin, 1928, p. 91.

 |bidem p. 67.
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consecintd, Germania, care In 1913 dispunea de 40,2% din rezervele de carbune ale
Europei, fiind cel mai bogat stat al continentului din acest punct de vedere, dupa
razboi nu mai dispunea decat de 28,7% din zacamintele carbonifere, si astfel se situa
in urma Angliei care, cu 32% din bogdtille de carbune, a devenit principala
detinatoare a rezervelor de huild europene. Franfa si-a ameliorat situatia intr-0
oarecare masurd, sporindu-si ponderea de la 1,7,% in 1913 la 3,6% din zacamintele
de carbune europene in perioada interbelica®.

Avantajele repartitionale ale sporirii rezervelor de huild ale Marii Britaniei in
urma tratatelor de pace au fost insa doar aparente, caci o serie de alti factori au
diminuat simtitor efectul lor. Printre cei care au studiat subiectul a fost si Gethin
Matthews de la Universitatea Swansea din Marea Britanie, care, in 29 iunie 2019, la
un secol de la semnarea Tratatului de pace de la Versailles, analiza aceasta tema intr-
o emisiune difuzata la BBC. (The Treaty of Versailles impact in the Welsh coal
economy, BBC. reporter Neil Porot).

Prevederile pacii au afectat in mod deosebit evolutia industriei carbunelui din
Tara Galilor, un bazin carbonifer de maxima importan{d pentru Marea Britanie,
furnizand 57 milioane de tone in anul 1914, adica 20% din productia intregii tari. in
timpul razboiului, toatd productia galezd de carbune a fost destinatd sustinerii
eforturilor de razboi ale aliatilor, astfel ca celelalte piete de desfacere au fost
neglijate, deci ele au cautat surse alternative de import din Austria, S.U.A si China,
surse pe care le-au pastrat si in perioada interbelica, astfel carbunele galez pierzand
insemnate plasamente externe.

Obligatia impusa Germaniei de a furniza carbune aproape gratuit sau la preuri
minimale in contul despagubirilor de razboi a dus la pierderea pietelor franceze si
italiene pentru carbunele britanic (mai ales galez).

Efectele derivate ale tratatelor de la Sévres si Lausanne incheiate cu Imperiul
Otoman au adancit pierderea pietelor externe de desfacere, din cauza instituirii
protectoratului britanic asupra Irakului, statul nou-infiintat ce detinea insemnate
rezerve de titei. Societatea Irak Petroleum Company, controlata de capitalul britanic,
a permis ca Marea Britanie sa aiba acces nelimitat la combustibilul petrolier, ceea ce
a dus la inlocuirea carbunelui galez, folosit ca sursa de energie pentru navigatie, cu
derivatele mult mai performante obtinute din titei. Tot astfel, a incurajat extinderea
circulatiei de locomotive cu pacura. Huila extrasa din Rhondda Valley din Tara
Galilor si-a pierdut in foarte mare masura cautarea, drept urmare, i Insemnate
plasamente, ceea ce a dus la scaderea sensibila a extractiei pana in anul 1929, efectele
crizei economice avand urmadri i mai grave.

Transformarile teritoriale care au urmat primului razboi mondial au fost
au dus la reducerea substantiala a potentialului carbonifer german si la disparitia
Austriei din randul marilor producatori de combustibil solid. Puterile Antantei,

% Vadasz Elemér, A szén és a petréleum miltja és jovdje, Budapest, 1925, p. 176.
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insd, nu se puteau multumi cu atat. in primul rand, Franta dorea si fie compensati
pentru pierderile suferite In cursul ocupatiei germane, cand minele de carbune din
Nordul tarii au fost distruse In mod preconceput, din considerente pur economice si
nu militare. La 22 mai 1919, Georges Clémenceau scria urmdtoarele: ,,Sa nu se uite
ca in sirul actelor devastatoare nejustificate comise de armatele germane in timpul
razboiului se numard si distrugerea aproape completd a resurselor de carbune din
Nordul Frantei [...] de aici rezultd o lunga si serioasa penurie de carbune in Europa
occidentala. Este echitabil sa nu existe nici un motiv ca urmarile acestei penurii sa
fie suportate exclusiv de catre Natiunile Aliate, care sunt victimele ei, sau pentru ca
Germania, care in mod deliberat a devenit vinovata de acest deficit, sa nu-I
compenseze intr-o masura cit mai deplind din mijloacele proprii”?.

In al doilea rand, Franta dorea si dispuna de garantii cd Germania nu va
refuza si livreze carbune pentru refacerea economiei sale secituite de rizboi’ i,
in special, ca nu va inceta sa aprovizioneze cu combustibil uzinele metalurgice din
Lorena, care de-acum finainte deveneau concurente ale industriei metalurgice
germane pe piata europeana a fierului.

In al treilea rand, nu numai Franta, dar si Belgia si Italia doreau si se aleaga
cu despagubiri concrete si utile in contul reparatiunilor de razboi pe care urma sa le
plateasca Germania, dar pe care slabiciunea ei economica si financiara momentana
o faceau incapabild sa le presteze. Aceastad idee a fost exprimatd cu franchete de
ministrul francez André Tardieu, care scria ca toata lumea era de acord ca ,,singurul
mijloc de a gdsi marci-aur era acela de a impune prin tratatul in sine exporturi
obligatorii. Exportul carbunilor a fost in mod firesc pus pe primul plan si se estima
ci el ar putea ajunge la 60.000.000 tone anual”?®. In realitate, tratatul de pace de la
Versailles a impus sarcini mai modeste Germaniei in materie de carbuni, prevazand
obligatia de a livra Frantei 20.000.000 tone anual in primii cinci ani si 8.000.000
tone in anii urmatori, pana in 1930. Cantitati importante de carbune urmau sa
primeasca si Belgia (8.000.000 tone/an), Italia (intre 4,5-8,5 milioane tone/an) si
Luxemburgul (peste 3 milioane tone)?®. Germania urma, deci, si furnizeze intre 30-
38 milioane tone de carbune anual, cantitatea reald urmand a fi notificata de catre
Comisia de Reparatiuni (C.D.R.). Pe langa aceasta, Germania urma sa livreze
Frantei importante cantititi de cocs la pretul pietei germane, de altfel foarte
scazut®. In scopul executarii programului de livrari carbonifere, Consiliul Suprem
Economic al Antantei a infiintat Comisia Europeana a Carbunilor.

% M. Baumont, op. cit., p. 392.

%" Kathrin Baas, Versailles 1919 und der Ruhrkampf, ,,Heimat Dortmund”, 2021, fasc. 1
brennende Ruhr, p. 10-13.

% M. Baumont, op. cit., p. 393-394.

% Ibidem.

% Pierre Chancerel, Le marché du coke métallurgique en France de 1914 d 1921. Une
régulation des prix par I’Etat, in vol. Les mutations de la sidérurgie mondiale du XX-e siécle a
nos jours, eds.: Charles Bartel, Ivan Kharaba, Philippe Mioche, Bruxelles, P.L.E. Peter Lang,
2014. p. 22.
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Intrucat Germania cauta sa livreze cantitati cit mai mici de carbune, puterile
Antantei au ameninfat mai intdi cu represalii economice, apoi, Tn mai 1921, au
avertizat prin ultimatum ca vor ocupa bazinul Ruhr. Deoarece Germania continua
sa se eschiveze de la indeplinirea obligatiilor sale, in ianuarie 1923, trupele franco-
belgiene au ocupat localitatea Essen si o parte a zonei Ruhr. Drept raspuns,
Germania a inceput o politicd de asa numita ,,rezistentd pasiva”, refuzand orice
livrari de carbune. Dar atitudinea autoritatilor de ocupatie a fost foarte energica:
ele au trecut la folosirea stocurilor existente, au pus sub control intreprinderile
carbonifere §i metalurgice din zond prin intermediul Misiunii Interaliate de
Control asupra Uzinelor si Minelor (M.I.C.U.M.), au oprit functionarea uzinelor
metalurgice si au instituit blocada asupra vanzirilor de carbune din Ruhr. In cele
din urma, s-a ajuns la un acord intre M.I.C.U.M. si producatorii germani, prin care
au reinceput livrarile de carbune. Acest acord a fost urmat de altele, la Londra, in
1924, in cadrul planului Dawes, apoi la Koln, in 1926 prin care de fapt s-a adoptat
solutia comerciala, acceptata si de Sindicatul Producatorilor de Carbune din Ruhr
(Kohlensyndicat).

Dar livrarile de carbune in contul reparatiunilor n-au corespuns intru totul
asteptarilor nici In anii urmatori. S-a calculat ca furniturile de carbune efectuate
Aliatilor intre anii 1920-1930 s-au ridicat la 48,95% din prevederile cantitative ale
Tratatului de la Versailles si la 79,50% din deciziile Comisiei de Reparatiuni®.
Ele au fost mai riguros respectate in cazul Frantei, care a beneficiat pe parcursul a
10 ani (1920-1930) de livrari totalizdnd circa 100 milioane tone de carbuni,
reprezentand 83,26% din cantitatile prevazute in Tratatul de la Versailles si
82,71% din notificarile Comisiei de Reparatiuni*®. Desi cea mai mare parte a
livrarilor au fost platite, totusi Trezoreria Frantei a beneficiat de pe urma lor de
suma globala de circa 8 miliarde de franci®*.

Avand 1n vedere cd pierderile cauzate Iintreprinderilor franceze prin
activitatea trupelor de ocupatic a fost evaluate la circa 4,8 miliarde franci
postbelici®®, beneficiile rezultate de pe urma incasarilor provenind din livrarile
carbunilor de reparatiuni de catre Germania pot fi considerate multumitoare, desi
unii experti francezi considerau cd s-au platit prefuri exagerate furnizorilor
germani, avand in vedere caracterul de ,,despagubiri de razboi” al livrarilor
efectuate.

3! Conan Fischer, The Ruhr Crisis, 1923-1924, Oxford, 2003, p. 23 passim si p. 80; Dieter
Ziegler,  Kriegswirtschaft,  Kriegsfolgenbewaltigung,  Kriegsvorbereitung, in  vol.
Rohstoffgewinnung in Strukturwandel, Miinster, 2003, p. 58.

%2 Henri Margesche, Le charbon, élément de réparations et de négociations dans le Traité
de Versailles et les accords qui [’ont suivi, Lorient, 1933, p. 176.

% |bidem, p. 177.

* Ibidem.

¥ H. Bonin, op. cit., p. 121.
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Refacerea si evolutia industriei carbonifere in Franta dupa razboiul
mondial

Principalul beneficiu care a rezultat, insd, pentru economia francezd din
livrarile de reparatiuni si cele provenite din provincia Saar a avut mai pufind
importantd pe plan financiar, in afara faptului cd a imbunatatit in mod sensibil
aprovizionarea Frantei cu carbune. Intr-adevar, in anul 1913, Franta a produs 40,8
milioane tone de carbune, a exportat 1,8 milioane tone si a importat 23,7 milioane
tone, de unde rezultd un consum de 62,7 milioane tone in ultimul an antebelic. Pe
langa aceasta, a importat 3.070.000 t de cocs, a produs 4.027.000 t, dar a consumat
6.892.000 t de cocs®. In schimb, media anilor 1925-1929 indici o productie anuala
de 55 milioane tone (sensibil maritd prin aportul Alsaciei si Lorenei), un export de
2,6 milioane tone, un import de 36,7 milioane tone (ingloband livrarile de reparatiuni
si cele din Saar), adici un consum de 89,1 milioane tone®’. Drept urmare, consumul
de carbune pe cap de locuitor a crescut simtitor in Franta in comparatie cu anul 1913,
cand era de 1,63 tone, la 2,31 tone in 1929, ajungand pe locul al patrulea in Europa
din acest punct de vedere, in comparatie cu locul al cincilea pe care-l ocupa inainte
de rizboi*®.

Cu toate acestea, in Franta s-au manifestat preocupari evidente pentru folosirea
rationala a potentialului carbonifer. In acest scop, in anul 1927, a fost convocat al
doilea Congres International de Incilzire Industriala, cu scopul de a se studia metode
noi pentru marirea randamentul instalatiilor de ardere a carbunilor. Cu acest prilej s-a
constatat cd s-au realizat progrese insemnate in domeniul arderii carbunelui
pulverizat®. Pe aceasta cale se putea valorifica intreaga cantitate extrasi de carbune,
cu pierderi neinsemnate.

Dar Franta nu s-a bazat numai pe livrarile strdine pentru a-si acoperi
necesitatile de combustibil solid. Organizatiile statale si cele patronale au depus
eforturi deosebite pentru refacerea minelor distruse in timpul razboiului, eforturi care
au fost continuate cu deosebiti energie si insistentd in primii ani interbelici. In scopul
refacerii zonelor miniere care au avut de suferit de pe urma razboiului,
intreprinzatorii francezi au creat mai multe organizatii patronale, cum ar fi: ,,Office
des Houilleres Sinistrées”, ,,Comission Technique du Groupement de Houilleres
Devastées”, ,,Groupement de Houilléres du Nord et du Pas-de-Calais”, ,,Société Civil
de Dénoyage™. Acestea au colaborat cu organele de stat infiintate in acelasi scop, ca
de exemplu ,,Ministre des Régions Libérés” si ,,Office de Reconstitution Industrielle
des Départements Victimes de I’Invasion”, creat de Ministerul de Comert. Datorita

% p. Chancellor, op. cit., p. 22.

¥ H. Margesche, op. cit., p. 181.

% ). Tartour, Le charbon et la collaboration franco-britannique, Paris, 1940, p. 152.
% Analele Minelor din Romania”, XII, 1929, nr. 5, p. 225.

“*'H. Bonin, op. cit., p. 55, 58.
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eforturilor depuse, majoritatea minelor din Nord si Pas-de-Calais si-au putut reincepe
activitatea inc in anul 1919, desi pe scara restransa*’.

Acest ,,Office de Reconstruction Industrielle” dispunea de fonduri de 250
milioane de franci si a infiintat o Agentie Centrala de Achizitii pentru dobandirea
mijloacelor tehnice necesare pentru reconstructia minelor. Comisia Tehnicd sus-
amintitd a achizitionat pompe de apa si aparaturd electrica in valoare de 44 milioane
de franci destinate mai ales minelor din Pas De Callais. Dupa ce in luna februarie
1921 guvernul nu a mai fost in stare sd finanteze programul de reconstructie, Grupul
minelor din Nord si Pas-de-Calais a reusit sa dobandeasca credite in valoare de
1.700.000.000 franci pentru continuarea operatiunilor de refacere. De altfel,
Trezoreria Nationala a Frantei a asigurat suma de 1.050.000.000 franci, pe langa
cheltuielile necesare pentru pomparea apei si curitarea minelor. Intre anii 1919-1923
s-au cheltuit 2.199.494.665 franci, la care se adaugd sumele asigurate de
intreprinderile miniere din fonduri proprii. Trebuie precizat ca publicul francez a
asigurat din economiile proprii o parte din suma*.

O atentie deosebita s-a acordat reconstructiei cladirilor folosite drept locuinte
de catre personalul minelor. Daca in anul 1913 in bazinele Nord si Pas-de-Calais se
aflau 1n folosinta 33.000 de cladiri de locuit, in anul 1923 numarul lor a crescut la
33.700. Concomitent cu acestea a Inceput s se refaca si efectivul de lucratori. Daca
in anul 1913 totalul personalului care deservea minele din cele doud zone se cifra la
90.602 de muncitori — in luna decembrie 1919 se mai aflau in serviciu doar 30.290
de persoane —, pana in luna decembrie 1923 numarul lor a sporit la 73.257 de
lucratori, deci se resimtea o acuta lipsa de fortd de munca.

Drept urmare, nici productia de carbune a celor doud zone nu a atins nivelul
antebelic pana in anul 1923, desi s-au facut progrese insemnate pe calea redresarii.
Media lunara a productiei a iInsemnat 1.555.124 tone in anul 1913, dar a scazut la
109.880 tone in luna decembrie 1919. Insa pana in luna martie 1923 media lunara a
crescut la 942.298 tone, adicd 60% din nivelul antebelic, ceea ce insemna un ritm
de revenire foarte rapid in comparatie cu cele 7% extrase in luna decembrie 1919%,

In mod cu totul ciudat, distrugerea completd a instalatiilor miniere de catre
ocupanti s-a transformat pana la urma intr-un avantaj de ansamblu pentru
permis refacerea lor integrala dupa planuri complet noi, elaborate pe baza ultimelor
perfectionari intervenite in tehnica miniera, tinand cont de cele mai recente
progrese. E drept ca procesul de refacere a fost indelungat si nu s-a terminat decat in
linii mari in anul 1925. In bazinele carbonifere Nord si Pas-de-Calais reconstructia

“! Pierre-Christian Guiollard, 7918 et 1946: les deux étapes de la réorganisation des
mines du Nord et du Pas-de-Calais, facteurs d ‘innovations, in vol. ***, Des machines et des
hommes. Emergence et mise en ceuvre des innovations téchniques dans les mines de charbon,
Lewarde, 2013, p. 32-42.

“2 G. Al. Dumont, op. cit., p. 491, 494.

“ |bidem, p. 494.
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minelor nu a fost desavarsita decat in anul 1927*. Prin intermediul organismelor
enumerate mai sus, intreprinderile carbonifere franceze si-au coordonat eforturile
pentru promovarea progresului tehnic. Una din metodele cele mai eficiente pentru a
asigura acest lucru s-a dovedit a fi standardizarea masinilor de extractie, a
ventilatoarelor si a mijloacelor de transport. Noile instalatii au fost elaborate si puse
in functiune pe baza unor planuri unice, avand la baza experienta castigata pe plan
mondial in materie de organizare a productiei. Astfel minele franceze au scapat de
instalatiile depasite si de formele de organizare demodate, chiar datorita activitatii
destructive a cotropitorilor. S-a putut trece la concentrarea operatiunilor de extractie
in galeriile cele mai rentabile, iar cele mai putin productive au fost abandonate (circa
14 galerii in departamentele Nord si Pas-de-Calais).

Un accent deosebit s-a pus pe perfectionarea utilajelor de extractie®. Acum
incepe un proces extrem de rapid de inlocuire a tarndcoapelor de mana cu
perforatoarele cu aer comprimat, a caror folosinta era deja generalizatd in minele
metalifere. In minele din Pas-de-Calais numarul perforatoarelor cu aer comprimat a
crescut de la 713 in 1911 la 5.967 in 1923, care asigurau 23% din productie in acel
an. Productia de carbune obtinutd prin metodele de abataj mecanice a castigat foarte
rapid teren in Franta. In bazinul Pas-de-Calais ea a reprezentat doar 4,2% din
productie in 1913, pentru a ajunge la 65% in 1927 si la 75% in 1930. Mecanizarea a
avansat $i mai rapid in departamentul Nord, unde a sporit de la numai 2,5% in 1913
la 70% in 1927 si la 88% in 1930*°. Cele mai spectaculoase rezultate in mecanizarea
procesului de extractie s-au obtinut in bazinul carbonifer din Lorena*’. in
comparatie cu introducerea masiva a perforatoarelor, utilizarea havezelor mecanice
S-a izbit de unele greutdti din cauza modului de dispunere a straturilor de carbune.
Din acest motiv ele nu au putut fi folosite pe scara atat de larga ca in Marea Britanie
sau S.U.A. Specialistii considerau insa, ca daca ,,se compara zacamintele de aceeasi
calitate, in Franta abatajul mecanic este in mai mare masura aplicat, iar cresterea
productiei inregistratd dupad razboi se datoreaza mai degraba acestui factor decat
amenajarii noilor santiere”. Se poate afirma ca tehnica miniera era cea mai evoluata
in Franta®®. Folosirea havezelor s-a aplicat pe scard foarte redusd in bazinele Pas-
de-Calais si Nord pana in anul 1927, cand ele asigurau doar 0,5% din productie, pe
cand ciocanele pneumatice asigurau 5%. In bazinul Nord lucrau circa 40 de
instalatii in anul 1929. Cele mai multe erau dotate cu motoare de 25-30 C.P., pe
cand cele mai mici foloseau motoare de 10-12 C.P. Trebuia sa se aleagd intre
havezele cu lant si cele cu bara. Experimentele din minele de la Courriéres au aratat

*Ph. de Ladoucette, op. cit., p. 8.

* Virginie Debrabant, Die Bergwerke in Steinkohlenrevier Nord-Pas de Calais — Drei
Jahrhunderte Bergbau, ,,.Der Anschnitt”, Bochum, 2009, LXI, nr. 1-2, p. 28-54.

% . Tartour, op. cit., p. 119.

" Ph. de Ladoucette, op. cit. p. 8.

“ H. Bonin, op. cit., p. 94.
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insd cd havezele cu lant asigurd cresterea randamentului cu 25% si o micsorare a
cheltuielilor de intretinere cu 20%"*.

Rezultate similare s-au obtinut in procedeele de ventilatie, a caror eficienta
aproape ca s-a dublat, iar iluminatul cu vechea lampa Davy a fost inlocuit cu lampa
electricd individuald cu acumulator. De asemenea, s-a realizat concentrarea
operatiunilor de sortare si spalare a carbunilor, electrificarea majoritatii operatiunilor
si serviciilor auxiliare si s-au construit centrale electrice puternice in apropierea
minelor. Puterea instalatd a centralelor electrice a crescut de la 55.000 kw in 1913 la
636.000 kw in 1922, in timp ce puterea instalatd a masinilor cu aburi a scazut de la
718. 000 kw la 470.000 kw. Treptat, minele de carbune din Franta s-au transformat
in mari producatoare de energie electrica si gaz.

Tratamentul chimic al huilei a facut, de asemenea, mari progrese in Franta in
cursul refacerii minelor si se putea afirma ca ele ,prezentau in intreaga lume
exemplele cele mai complete de integrare a tuturor operatiunilor auxiliare si de
tratare a subproduselor™.

Avand in vedere amploarea distrugerilor care trebuiau remediate, se poate
considera ca ritmul refacerii minelor din nordul Frantei a fost destul de rapid, intrucat
productia care s-a ridicat la cantitatea de 18.663.526 t din 1913 nu a mai reprezentat
decat 581.396 t in 1919. Nivelul antebelic a fost atins doar in anul 1926 in Franta de
nord, pe cand la scara intregii tari acest lucru se realizase deja inca din anul 1925.

Cresterea productiei in Franta a fost insotitd de sporirea productivitatii mijlocii
a puturilor de exploatare, care a crescut de la 113.800 t in 1913 la 142.400 t in
1929°*. Productivitatea medie anuald era cu mult mai ridicata in puturile din Nord si
Pas-de-Calais (172. 000 t/an) si mai ales in bazinul Moselei (320.700 t/an). Cu toate
acestea, ramanea cu mult inferioara productiei mijlocii a puturilor din Ruhr, care in
1929 a ajuns la 650.000 t/an.

Dar explicatia reala a rezultatelor inferioare obtinute in comparatic cu
puturile din Ruhr rezida in inegalitatea conditiilor naturale,® cici minele franceze
erau la fel de adanci si de bine echipate din punct de vedere tehnologic ca si cele
din Rubhr, care erau insd cu mult mai bogate si aveau straturi de carbune cu mult
mai groase. Din aceastd cauza si pretul de revenire al carbunelui francez era cu
mult mai mare, la care se adauga faptul ca forta de munca era mai bine platita in
Franta. In Franta recrutarea mainii de lucru era destul de dificild, drept urmare
statul francez a intervenit in relatiile dintre salariati si patroni, insistand pentru
ameliorarea conditiilor de munci si salarizare®®. De asemenea, au fost angajati zeci

490 ,,Analele Minelor din Roméania”, XII, 1929, nr. 6, p. 269-271.

**'H. Bonin, op. cit., p. 106-107.

51, Tartour, op. cit., p. 110.

%2 Francis Melliez, Das Steinkohlenrevier Nord-Pas de Calais: Geologische Aspekte, ,,Der
Anschnitt”, 2009, LXI, nr. 1-2, p. 20-27.

% Jean-Louis Escudier, La résistible construction d’un statut social protecteur des
mineurs en France, 1880-2000, in vol. Le statut social de mineurs de charbon dans le monde.
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de mii de muncitori straini, in special polonezi si cehi, dar si roméani din Valea
Jiuhui. Intrucat lucratorii striini nu erau angajati in conditii identice de salarizare cu
cei francezi, pe langa aceasta ei beneficiau de anumite avantaje de aprovizionare si
cazare, in randul minerilor au aparut nemultumiri evidente, iar statul francez a
intervenit adesea in contractele de munca, uneori in favoarea muncitorilor straini,
alteori, pentru cei francezi®*. Daci la inceput imigrarea fortei de munca a fost
incurajatd, dupa izbucnirea crizei economice, guvernele franceze au trecut la
reglementarea imigrarii, mai mult decat atat, au facilitat intoarcerea minerilor
straini in tarile de bastind, plitindu-le uneori si cheltuielile de caldtorie®
Reducerea duratei zilei de munca imediat dupa razboi a facut necesara sporirea
efectivelor de muncitori, fard a se putea asigura cresterea randamentului. Efectivul
total al personalului muncitor a crescut in Franta de la 220.700 in 1913 la 301.400
in 1929, pe cand randamentul pe schimb a stagnat (695 kg, 181,69 t/an in 1913,
694 kg, 178,83 t/an in 1929)*. E drept insd ci, dacd se ia in considerare numai
efectivul care lucra in subteran, randamentul individual a crescut de la 978 kg pe
schimb la 986 kg intre anii 1913-1929. Dar randamentul mediu anual al
muncitorilor a scazut de la 184,86 1n 1913 t/an la 182,14 t/an in anul 1929.

Patronii francezi cautau sa compenseze evolutia nesatisfacatoare a
randamentului, in pofida investitiilor masive materializate in utilaje perfectionate de
extractie, prin concentrarea productiei miniere. Procesul de acaparare a micilor
exploatéri miniere de catre marile intreprinderi se accelereaza dupa primul razboi
mondial. In bazinul de Nord, 11 mine mai importante realizeazi aproape intreaga
productie a regiunii. In Lorena productia era controlati de doua societati mai mari. In
centrul si sudul Frantei, exploatdrile erau de mai mica anvergurd. Totusi, la nivelul
intregii tari, circa 20 de companii totalizau aproape 9/10-imi din productia
carboniferi a Frantei®’

Insa in cel mai extins bazin carbonifer al Frantei randamentul extractiei era
extrem de scazut, din cauza cd exploatarile erau faramitate la maximum, tehnologia
aplicatd era de-a dreptul primitiva, pe langa aceasta si siguranta lucratorilor era total
neglijata. Este vorba de bazinul carbonifer din regiunea Muntilor Alpi. Acest mare
bazin se subdivizeaza in doua zone. Prima cuprinde zona externa, adica subalpina a
bazinului de la Mure. A doua cuprinde zona intra-alpind care poartd denumirea de

Actes de colloque international organisé par le Centre historique minier du Nord-Pas-de-Calais
a Lewarde, les 30 novembre, 1% décembre 2010, Lewarde, 2011, p. 40-51.

> Philip H. Slaby, Dissimilarity breeds contempt: Ethnic paternalism, foreigners, and the
state in Pas-de-Calais coal mining, France, 1920s, ,,International Review of Social History”,
2015, December, suppl. S-160, p. 227-251.

% |dem, The contradictions of controlled immigration: mines, foreign labor, and the state
in interwar France, ,,Business History Conference”. On-line papers presented at the BHC
annual meeting Wilmington, 8, 2010, p. 1-10.

% . Tartour, op. cit., p. 122.
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bazinul carbonifer Briangon si se extinde pe o suprafatd de 110.000 de hectare,
depasind ca extindere toate celelalte bazine carbonifere franceze luate laolalta®®.

Potentialul energetic era din punct de vedere teoretic imens, intrucat bazinul
continea cantitafi imense de antracit de mare putere calorica. Totusi, acesta era
extrem de sfaramicios, astfel ca, pentru a putea fi folosit drept combustibil
industrial, trebuia brichetat printr-un procedeu tehnologic scump si anevoios. Acest
lucru si-1 putea permite doar marile societati capitaliste, precum La Société Miniere
du Brianconnais. Insa, majoritatea exploatirilor erau extrem de firdmitate si
impartite intre asa-numitii ,,tarani mineri” care aplicau tehnici de extractie extrem
de rudimentare, pentru cd antracitul extras era folosit drept combustibil in
gospodariile taranesti din zonele invecinate, astfel incat calitatea carbunelui nu
conta, ci doar sa fie vandut la un pret cat mai scazut. Drept urmare si pretul de
revenire trebuia mentinut la un nivel foarte scazut, asa incat urmare erau evitate
investitiile in tehnica miniera. Pentru a desprinde straturile de carbune se folosea un
explozibil primitiv obtinut din carbid, iar pentru iluminat se foloseau lampi de mina
cu flacara deschisa, extrem de periculoase cand apareau acumuldri de gaz metan
(grisou), care amestecat cu praful de carbune provoca adesea explozii uriage care
ucideau zeci si sute de persoane. Inspectorii minieri au cautat sa impuna adaptarea
lampilor acoperite, dar taranii-mineri evitau s le foloseascd pentru ca asigurau
doar o lumind slaba. Pentru desprinderea straturilor de carbune se folosea
tarnacopul si lopata, insa acestea provocau trepidatii periculoase, iar pentru a evita
prabusirea tavanului galeriei se asezau scanduri de lemn aranjate transversal,
sprijinite pe stalpi de lemn. Pentru evacuarea carbunelui extras se foloseau targi de
mana sau roabe de lemn. Numai dupa anul 1928 s-au folosit vagonete de lemn,
care rulau pe sine tot din lemn din esenta tare. In acest scop erau tiiati copacii din
padurile inconjuratoare, ceea ce provoca deforestarea mediului inconjurator, astfel
ca riscau amenzi usturatoare pentru taierile ilegale.

Concurenta dintre taranii mineri era extrem de darza, astfel ca raporturile
comunitare erau mai degraba violente, intrucat nu s-a format o mentalitate
colectiva de sprijin reciproc. Adesea galeriile erau sapate la diferite niveluri ale
aceluiasi strat mai gros de carbune, iar proprietarii galeriilor inferioare se temeau de
surparea galeriilor aflate deasupra lor, ceea ce ducea la confruntari violente. Tot
astfel, taranii proprietari ai campurilor arabile care se aflau deasupra galeriilor de
carbune se temeau de prabusirea terenurilor de cultura in galeriile aflate dedesubtul
lor. Iar lucratorii din galerii se temeau de infiltrarea apelor de irigatie in zonele de
exploatare. Astfel conflictele personale erau foarte numeroase, dar tiranii aveau
nevoie de carbunele foarte ieftin atat pentru gatitul pe sobe, cat si pentru incalzirea
locuintei, in special in sezonul rece, in care scop taranii mineri acumulau stocuri
mari de carbune inca de la inceputul toamnei.

% Jean-Louis Tornatore, Le charbon et ses hommes. Teza de doctorat sustinutd la data de
15 ianuarie 2000, Universitatea din Metz, p. 91.
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Numai societatile carbonifere cu statut juridic clar si care dispuneau de
capitaluri mari isi permiteau sa faca investitii insemnate in tehnica miniera, folosind
ciocane pneumatice $i vagonete de metal pentru transportul carbunelui extras pe sine
de metal de tip Décauville. Dar acest carbune avea o destinatie industriala, fiind
expediat la instalatiile de brichetare. Societatile de exploatare angajau muncitorii
calificati inscrisi in sindicatele muncitoresti. Randamentul lor in munca era destul de
ridicat, cu toate acestea inferior celui din Zona Nord si Pas-de-Calais sau Lorena, de
aceea dupa razboi randamentul mediu national al minerilor francezi nu a progresat.

Alte bazine carbonifere erau situate In Masivul muntos central: Loire,
Bourgogne, Gard, Tarn si Aveyron.

Minele franceze dispuneau de propriul lor serviciu comercial, care a creat
organisme de studiu asupra evolutiei pietei in propria zona de activitate. Cea mai
importanta era Comptoir d expansion des mines du Nord et du Pas-de-Calais, alaturi
de Societatea pentru vanzarea carbunilor din Lorena. in schimb, importatorii erau
reuniti intr-o federatie nationala. Ea a aparut intr-o prima forma in cursul razboiului
sub denumirea de Syndicat central des importateurs de charbon. Apoi s-a subdivizat
in mai multe organizatii, dintre care cea mai importanta a devenit Le comptoir de
l'importation charbonniere. O altd organizatie implicatd in importul carbunilor,
indeosebi a combustibilului cu destinatie casnica, era Comptoir des charbons classés
et agglomérés (C.C.C.A.), creatd in 1927, cu scopul de a reglementa comertul cu
combustibil de import care sosea indeosebi prin zona porturilor din St. Malo si
Charente. In comparatie cu cele engleze sau germane, organizatiile profesionale
franceze erau simple, dar isi indeplineau cu eficienta functiile pe planul reglementarii
productiei si vanzarii.

Evolutia industriei carbonifere franceze dupd primul razboi mondial
evidentiazd progrese remarcabile din punct de vedere cantitativ si calitativ,
mentinand Franta in rindul marilor producatori de carbune din Europa, chiar daca era
nevoita In continuare sa importe combustibil.

Tabel nr. 1
Evolutia consumului de carbune in Franta* (in milioane tone)

Anul Productia Importul Exportul Consumatia
1913 40.8 23.9 1.7 63.3
1919 22.4 226 0.6 44.7
1924 44.9 33.2 3.1 74.6
1925 48.1 30.6 2.8 75.8
1926 52.4 29.1 3.0 79.3
1927 52.8 304 25 78.1
1928 52.4 30.2 2.8 79.5
1929 54.9 37.1 3.6 89.4

* Eventualele neconcordante provin din variatia stocurilor nationale de carbune.
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Dezvoltarea industriei carbonifere din Germania dupa Primul Razboi
Mondial (1919-1929)*

Din cauza urmarilor razboiului, tarile capitaliste europene dezvoltate din punct
de vedere industrial au fost nevoite s cedeze in lupta de concurentd pe plan
international, reducandu-si totodatd ponderea in productia industriald mondiala.
Astfel, in comparatie cu anul 1913, chiar si puterile invingatoare europene pierd
teren in acest domeniu. Scéderea este i mai semnificativa in cazul Germaniei, iarasi
invinsa, a carei parte in industria mondiala scade de la 15,7%, in frontierele
antebelice, respectiv 14,3% recalculat la teritoriul interbelic, la numai 11,6% intre
1926-1929, depasind cu toate acestea Anglia®. Slabirea pozitiilor in domeniul
productiei industriale s-a reflectat si in ponderea tarilor respective in comertul
international. Exporturile Germaniei nu mai reprezentau decat 7% in 1925, in
comparatie cu 10,1% in perioada antebelic®’.

Atentia economistilor interbelici era indreptatd cu deosebit interes in directia
descifrarii proceselor de profunzime, ce se petreceau inlauntrul economiei germane
profund afectatd de razboi si de urmarile lui. Ei considerau ca ,,Germania a trebuit sa
consimta la sacrificii teritoriale care au privat-o de importante rezerve de huila si fier,
dar, in pofida pierderilor grele pe care le-a suportat, ea dispune inca de rezerve
considerabile, precum si de o populatiec numeroasd, inteligenta si disciplinata. Ar fi
riscant sd se pretindd ca ea nu-si va recuceri niciodatd locul pe care l-a detinut
anterior printre natiunile industriale ale lumii.”®?. Analistii subliniau rapida refacere a
potentialului economic german, faptul cd, in mod paradoxal, chiar unele consecinte
negative ale razboiului, ca de exemplu inflatia monetard, au contribuit la stimularea
dezvoltarii economiei germane prin faptul cd usura vanzarea produselor de export si
constituia un zid de aparare extrem de eficient in fata penetratiei produselor straine pe
piata germana si a usurat plata datoriilor publice interne. Efectuarea stabilizarii
monetare a devenit totusi necesara si, alaturi de marile Imprumuturi contractate din
Statele Unite ale Americii si achizitionarea de noi echipamente si instalatii moderne,
a reprezentat la momentul oportun un factor de progres economic®. Anii de
prosperitate care au urmat intre 1924-1929 au adus cu sine cresterea productiei
industriale germane cu 48%%, reducerea somajului si recuperarea urmirilor

% Prima varianti a acestui studiu a apdrut in vol. Economie si Istorie, Dialog si
interdisciplinaritate. In honorem prof. Univ dr. loan Lumperdean la implinirea varstei de 60 de
ani, coordonatori: Dana Bako, losif Marin Balog, Rudolf Gréf, Razvan V, Mustatd. Cluj-
Napoca, Academia Roména/Centrul de Studii Transilvane, 2015, p. 467-484.

% Economic History of Europe, eds.: Shepard Bancroft Clough, Charles Woolsey, 3"
Edition, Boston, D.C. Heath et Co, 1967, p. 767.
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razboiului intr-o masurd Insemnatd. Pana in anul 1929 Germania se situeaza din nou
printre marii producdtori ai Europei in domeniul industriei metalurgice, chimice si
carbonifere®.

In analizele pe care diferiti istorici si economisti le intreprindeau in privinta
sanselor de dezvoltare ale diferitelor tari europene, ei tineau cont in mod constant de
resursele de carbune si de gradul de dezvoltare al industriei carbonifere. ,,Carbunele
joacd in viata economica a marilor natiuni un rol extrem de important. Nu numai ca
este cel mai raspandit combustibil, dar, pe 1angd aceasta, el reprezintd o veritabild
materie prima pentru industriile metalurgice si chimice. Cdile ferate, uzinele de gaz,
centralele termice, industriile in general, dar mai ales metalurgia si chimia, depind
toate in cursul desfasurarii activitatii lor de aprovizionarea cu carbune, iar consumul
domestic nu reprezinta nicidecum un debuseu neinsemnat pentru carbuni... Problema
carbunelui prezintd astfel in toate tarile, dar mai ales in cazul natiunilor
industrializate, un caracter de interes national.””®®.

Industria carbunelui si lignitului in Germania dupa primul rizboi
mondial

Chiar si in perioada ostilitatilor, ocrotirea si incurajarea industriei carbonifere a
reprezentat un obiectiv prioritar al politicii economice pentru toate guvernele
germane®’. Producitorii germani de huild, care aveau o pozitie extrem de influenta in
viata social-politicd a Reichului, au reusit sd obtind masuri pentru protejarea
efectivelor de mineri chiar si in conditiile razboiului, cdnd in intreaga Europa
productia de cirbune a scizut din cauza mobilizirii minerilor in fortele armate®.

Drept urmare, productia de huild a Germaniei a scazut numai in primii doi ani
de razboi (de la 190 milioane tone in 1913 la 146 milioane tone in 1915), dupa care
au fost lasati la vatra mai intai 15.000 de mineri in aprilie 1917, iar apoi inca 100.000
de muncitori demobilizati au fost trimisi in Ruhr. Productia a crescut la 167 milioane
tone huila in 1917 si a continuat si creascd la inceputul anului 1918, dar
evenimentele revolutionare si tulburirile politice ulterioare® au redus in mare masuri

% Uwe Burghardt, Der Steinkohlenbergbau in Deutschland, ,,Technik und Wirtschaft”,
(Hrsg.) Wengenroth, Ulrich, Diisseldorf, VDI Verlag, 1993, p. 41-96.

% Jules Tartour, Le charbon et la collaboration franco-britannique, Paris, 1940, p. 5-6.

% Stefan Przigoda, Energiewenden im Zeitalter der Kohle. Zur Rolle von
Kohleproduzenten, Verbrauchern und Staat im Energiesektor des 19. und 20. Jahrhunderts, in
vol. Energiewenden — Wendezeiten. Katalog zur Ausstellung im LVR-Industriemuseum
Zinkfabrik Altenberg, Hrsg.: Walter Hauser, Miinster, 2017, p. 44-49.

% Dieter Ziegler, Der deutsche Bergbau im dauernden Ausnahmezustand (1914-1945), in
vol. Der deutsche Bergbau im 20 jahrhundert, Miinster, 2013, p. 15-182.

% Stefan Goch, Resultat enttiuschter Erwartungen an die Novemberrevolution:
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Hrsg.: Frank Bischoff, Guido Hitze und Wilfried Reininghaus, Miinster, 2020, p. 413-471.
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atit productia, cat si randamentul exploatirilor de carbune’. Pe langd mineri si
soldati demobilizati, in exploatarile carbonifere germane au fost folositi i prizonieri
de razboi (60.000 in 1918, mai ales belgieni, olandezi si rusi), prizonieri civili
(25.000 1n 1918, in special rusi), 20.000 de femei si 20.000 de tineri care nu au atins
varsta majoratului. In principalul bazin carbonifer, in Ruhr, numarul minerilor a
sporit de la 372.000 in 1913, la 403.000 in 1918. Pe langa huila, Germania producea
cantititi foarte insemnate de lignit'*. Productia de lignit a crescut in cursul rizboiului
de la 87 milioane tone in 1913, la 100 milioane tone in 1918, angajand circa 50.000
de muncitori’?.

Sfarsitul razboiului a provocat tulburari grave in evolutia industriei carbonifere
germane. Prin prevederile tratatului de pace au fost desprinse din fostul Reich teritorii
pretioase din punctul de vedere al potentialului carbonifer: Silezia Superioara
poloneza (detinand 35,6% din rezervele de huila ale Germaniei antebelice), regiunea
Saar (3,83% din rezerve) si Alsacia-Lorena (0,2% din rezerve). Din punctul de
vedere al productiei efective, Silezia Superioard polonezd a contribuit in 1913 cu
17,25% din productie, bazinul Saar cu 6,94%, iar Alsacia-Lorena cu 2%. in total,
circa un sfert din productia antebelica era situatd in teritoriile desprinse din corpul
Reichului. Acest factor, laolaltd cu reducerea timpului de lucru si agitatia social-
politicd, au redus in realitate productia de huila a Germaniei in 1919 la cantitatea de
107 milioane tone, adica la nivelul anului 1902, reprezentand cu 83 milioane tone
mai putin in comparatie cu anul 1913.

Desi situatia parea pentru moment dezastruoasd, mai ales cd din productia de
huila serios diminuatd urmau a se efectua livrari in contul despagubirilor de razboi, in
realitate pozitia Germaniei ca mare producdtoare de combustibil solid pe plan
european si mondial a fost cu mult mai putin afectatd decat parea la prima vedere. Ea
si-a pastrat locul al treilea pe plan mondial la productia de huila si locul al doilea la
cea de cocs. Insa, dacd avem in vedere si productia de lignit, care in primul deceniu
interbelic a crescut foarte rapid, Germania era cea mai mare producitoare de
combustibil solid din punct de vedere cantitativ din Europa si a doua din lume, dupa
S.U.A. Astfel, pana in anul 1929, productia totala de huila si lignit a Germaniei a
crescut la 338 milioane tone, reprezentind 22% din productia mondiald de
combustibil solid, urmand imediat dupa S.U.A. care a produs 552 milioane tone de
huila si lignit, adica 36% din productia mondiald. Anglia, care nu avea exploatari de
lignit, a produs in acelasi an 262 milioane tone carbune, adica 17% din productia
mondiala”.

Dar, in primii ani interbelici, situatia industriei carbonifere germane a ramas
critica, indeosebi din cauza lipsei fortei de munca si a exploatarii irationale din timpul

"% Maurice Baumont, op. cit., p. 20.

™ Klaus Wisotzky, Der essener Arbeiter-und soldatenrat und die Sozialisierungs
bewegung im Bergbau, in vol. Aufbruch in die Demokratie ..., p. 359-382.

2 Maurice Baumont, op. cit., p. 37, 96-97.
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razboiului (,,Raubbau”), care a diminuat In mare masurd randamentul utilajelor.
Totusi, in foarte scurt timp, au fost dirijati circa 200.000 de muncitori catre
exploatdrile de huila si lignit, pentru a asigura mana de lucru, mai ales dupa ce
scurtarea timpului de lucru la 8 ore a redus in mod temporar randamentul fortei de
munca’*. Redresarea industriei carbonifere s-a realizat in ritm rapid pana in 1921
(ajungandu-se la 136 milioane tone huild), dupa care pierderea Sileziei Superioare
poloneze (1922) si, indeosebi, ocuparea Ruhrului si greva muncitorilor din acest
tinut, in 19237, au redus nivelul productiei de huild la 62 milioane tone, adica la
nivelul anului 1888 ! Efectele economico-financiare legate de ocuparea zonei Ruhr
au declansat o inflatie galopantd de nestdpanit In intreaga Germanie, ceea ce a
destabilizat situatia politicd. Fortele militariste de dreapta au profitat de situatie
pentru a prelua puterea, organizand incercarea de lovitura de stat din anii 1924-1925
(Kapp-Putsch). Aceste evenimente au destabilizat in §i mai mare masurd starea
economici din tinutul Ruhr'®,

Procesul de redresare a continuat cu repeziciune intre anii 1924-1926, cand a
fost atinsd productia antebelica de carbune mineral raportata la teritoriul Republicii
de la Weimar (140 milioane tone huila in 1913, 146 milioane tone huild in 1926).
Producatorii germani doreau sa realizeze o productie care sd acopere necesitatile
proprii chiar si in partea care a revenit Germaniei dupd partajarea Sileziei
Superioare, astfel ca au marit productia de huild in acest tinut cu 65% intre anii
1923-1925, de la 8.745.000 t in 1923, la 14.273.000 t in 1925, oprind importurile
provenind din Silezia poloneza incepand cu acel an’’. Pana in 1929 productia de
huild a Sileziei Superioare germane a crescut la 21.996.000 t huila, devenind al
doilea bazin carbonifer ca importanta cantitativa si cel mai bine inzestrat din punct
de vedere tehnic. Desigur, bazinul Ruhr si-a pastrat primul loc in industria
extractiva germana, atingand nivelul productiei antebelice In anul 1927, realizand o
productie de 123 milioane tone carbune de piatra in 1929, 75% din totalul pe tara,
in comparatie cu 114 milioane tone in 1913’8, Zona carbonifera din regiune s-a
conturat incd din a doua jumaitate a secolului al XIX-lea ca o entitate social-
economica distinctd, sub denumirea de ,,Rheinisch-Westfalische Kohlen Bezirk”.
Locuitorii regiunii au dobandit o constiintd identitara proprie, desi multi angajati

™ Hans Bornitz, Der Einfluss von Arbeitsdauer, Arbeitsstundenvertrag und Schichtzahl
auf die Wirtschaftlichkeit der untertigigen Betriebe in Steinkohlen-, Braunkohlen- und
Kalibergban, Halle (Saale), Verlag von Wilhelm Knapp, 1923, 108 p.

™ Stefan Goch, Die Ruhrbesetzung 1923-1925. Realititen, unterschiedliche
Wahrnehmungen und der Kampf um die Erinnerungen, in vol. Die Besatzung des Rheinlandes
1918 bis 1930, Alliierte Herrschaft und Alltagsbeziehungen nach dem Ersten Weltkrieg, eds.:
Benedikt Neuwdhner, Georg Molich, Maike Schmidt, Bielefeld, 2020, p. 119-142.

"® Klaus Wisotzky, Die Ereignisse nach dem Kapp-Putsch im Essen, ,Essen Beitrage”,
2020, nr. 133, p. 447-525.

" M. Baumont, op. cit., p. 68.

™ 1saiu Is. Niculescu, Chestiunea cirbunelui in Germania, Bucuresti, 1933, p. 6.

129



Ludovic Bathory

proveneau din teritoriile locuite de polonezi ale Imperiului’. Regiunea furniza cea
mai mare cantitate de carbune pentru industrie, transporturi i consum casnic, inca
din acea perioadd asigurand 60% din productia nationala in anul 1913. Dupa
primul rdzboi mondial aportul ei energetic a sporit si mai mult, dupa ce alte zone
carbonifere au fost desprinse din statul german prin tratatele de pace®. Aceasta, in
conditiile in care, dupd ce numdrul muncitorilor de la exploatdrile carbonifere din
Ruhr a crescut de la 372.389 in 1913 la 544.000 in 1922, a scazut apoi la 374.792
in 1929. in intreaga industrie extractiva germana a huilei numarul muncitorilor a
evoluat de la 491.000 in anul 1913, raportat la teritoriul Germaniei interbelice
(689.000 in intregul Reich), la 694.000 in 1922, cand a atins efectivul maxim,
scazand apoi vertiginos la 559.000 in 1924 si apoi in mod treptat la 518.675 in
1929, in conditiile cresterii productiei®.

Cauzele concedierilor masive care au inceput indeosebi in anii 1924-1925
rezidd 1n izbucnirea bruscd a crizei de supraproductie in industria huilei din
Germania, dupa ce timp de ani de zile intreprinderile au marit prin toate mijloacele
disponibile productia, datorita ,,foamei de carbune” care a cuprins Intreaga economie
germana §i europeana in primii ani interbelici. Drept urmare, incepand din anul 1924,
exploatdrile de huila germane sunt confruntate cu o intensa concurentd pe plan intern
si extern, careia i cad victime mai intdi micii producatori siliti sa-si inchida minele.
Numai in bazinul Ruhr in anii 1924-1925 se suspenda extractia in 77 de mine,
ocupand in mod normal 60.000 de lucritori®.

Pe langa abandonarea exploatarilor mai putin rentabile, lupta de concurenta in
industria huilei provoaca un amplu proces de rationalizare si rentabilizare a extractiei,
insotitd de concentrarea si centralizarea productiei si a capitalurilor, de o masiva
integrare orizontala si verticald a Intreprinderilor carbonifere, de crearea unor trusturi,
concerne si sindicate monopoliste.

Greva minerilor englezi din anul 1926, care reduce drastic exporturile
engleze de huila, imbunatateste intr-un mod cu totul neasteptat evolutia
exporturilor germane. Intr-un singur an (de la 1925 la 1926), exportul de huila
germana a crescut de la 22 milioane tone la 38 milioane tone, cel de cocs de la 7,5
milioane t la 10,4 milioane t, iar exportul lignitului se dubleaza de la 33 milioane
la 79 milioane tone.®® Exportatorii germani se instaleazi definitiv in unele debusee
europene dominate in mod traditional de englezi si lupta de concurentd germano-

™ Anumite amanunte si caracteristici au fost dezviluite in vol. Das Ruhrgebiet im
Industriezeitalter, vol. I-11, editat de Wolfgang Kollmann et al, Diisseldorf, 1990.

8 Stefan Berger, Was ist das Ruhrgebiet ? Eine historische Standortbestimmung, ,,Aus
Politik und Zeitgeschichte”, LXIX, 2019, p. 4-11.; Stefan Berge, Erinnerungsraum Ruhrgebiet.
Herausbildung kollektiver Formen von Identitdt in der Region, ,,Forum Geschichtskultur Ruhr”,
2021, nr. 1, p. 29-33.

8 M. Baumont, op. cit., p. 528; I. Niculescu, op. cit., p. 37.

M. Baumont, op. cit., p. 25.

8. Niculescu, op. cit., p. 27.
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britanica pentru dominarea pietei combustibilului in Europa reincepe cu aceeasi
inversunare ca si inainte de razboi.

Pe langd huild, Germania detinea imense rezerve de lignit, de fapt cele mai
mari din Europa®®. Desi de o valoare calorici redusa, pretuirea lignitului creste foarte
mult dupa primul razboi mondial, datorita facilitatii metodelor de exploatare si
valorificare la fata locului in termocentrale uriase si uzine chimice care obtineau din
prelucrarea lignitului substante tot mai pretioase. Spre deosebire de huild, lignitul
german nu intdmpind nici 0 concurenta serioasd pe piata internd §i externd si datorita
noilor tehnici de extractie de la suprafatd cu ajutorul puntilor de extractie care
cuprindeau mai multe excavatoare cuplate, lucrand pe 3-4 etaje deodatd, cu o
capacitate de dezvelire de pana la 2000 m® pe ord, productivitatea muncii creste
foarte rapid, compensand slaba putere calorica si pretul mai scazut al lignitilor.
Randamentul sporeste extrem de intens: in timp ce in anul 1919 se obtine o productie
de 94 milioane tone de lignit cu un efectiv de 104.000 muncitori, in 1924 productia
creste la 124 milioane tone cu ajutorul a 94.000 de muncitori, iar in 1929 se obtine
cantitatea uriasd de 175 milioane tone de lignit cu un efectiv de numai 84.000 de
muncitori. Aceasta inseamna ca in decurs de 10 ani randamentul anual se dubleaza in
productia de lignit, in timp ce la huila el creste cu numai o treime.

Puterea caloricd a lignitilor a fost maritd semnificativ cu ajutorul brichetarii si
cocsificarii. Pentru o tona de brichete cu o putere caloricd de 5000 calorii pe kg se
intrebuinteaza 3 tone de lignit cu o umiditate de 50%-60% cu o putere calorica de
numai 2100 calorii pe kg. Pretul de cost al procedurii nu este mare, in schimb pretul
de vanzare al brichetelor il depaseste de 3 ori pe cel al lignitului brut, astfel incat
devine foarte avantajos din punct de vedere financiar®™. Productia de brichete din
lignit a crescut de la 57 milioane tone in 1924 la 76 milioane tone in 1929, din care
circa 2 milioane tone erau exportate. Pe langa aceasta, s-a dezvoltat o adevarata
industrie chimica pe baza prelucrarii lignitilor, din care se extrageau uleiuri, parafina
si chiar benzind. De asemenea, zacamintele de lignit din tinutul Saxonia au asigurat
baza de combustibil pentru prelucrarea sfeclei de zahar si valorificarea zacamintelor
de potasiu, facilitind dezvoltarea industriei chimice si alimentare®. Dupd primul
razboi mondial, cresterea rapidd a productiei de lignit a stimulat refacerea vietii
industriale in Saxonia si intreaga Germanie®’.

8 Dino Kulenovic, Das Rheinische Braunkohlenrevier: Licht aus . in vol. Rhein-Maas.
Studien zur Geschichte, Sprache und Kultur, Bd. 10 (2020), p. 137-150.

% Metode moderne de productie a aglomeratelor de huild si lignit, ,,Analele minelor din
Roménia”, 1929, XIIL, nr. 6, p. 269.

% Mathias Tullner, Die Landwirtschaft und die Herausbildung eines industrielles
Wirtschaftsraums an Mittelelbe und unterer Saale in 19. Jahrhundert, in vol. Sachsen-Anhalt.
Geschichte und Geschichten, ed.: Mathias Tullner, Anderbeck, Anderbeck Verlag, 2005, nr. 2, p. 8-11.

¥ Romana Saldgeanu, Regional Participation within European Multi-Level Governance.
Saxony-Anhalt: Regional Parliament, Regional Government, Stakeholders-Influences for
Central and Eastern Europe, Doctoral thesis, Cluj-Napoca, 2015, p. 49.
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Dar domeniul in care industria carboniferd si chimica germana a obtinut o
superioritate netd pe plan continental, depasind cu mult Anglia inca inainte de razboi,
a fost cel al cocsificarii si prelucrdrii huilei. In anul 1913, Germania dispunea de
22.818 cuptoare pentru cocs si a supus procesului de cocsificare o cantitate de 45
milioane tone de huild (un sfert din productie), obtinand 34,6 milioane tone de cocs,
pe cind Anglia obtinea in acelasi an doar 19 milioane tone de cocs. In ciuda
dificultatilor razboiului, intre anii 1916-1918 a fost mentinut nivelul antebelic la
productia de cocs, dar in anul 1919 el a scazut la 22,7 milioane tone. Ulterior
pierderea Sileziei Superioare Poloneze si a provinciei Saar a diminuat mult
capacitatea de productie a Germaniei in materie de cocs, dar in 1925 se atinge
cantitatea de 28,3 milioane tone®®, iar in 1929 este depisit nivelul antebelic prin cele
39,4 milioane tone de cocs produse. Cu toate ca astfel in 1929 ponderea Germaniei in
productia mondiald de cocs creste la 27,4%, nu mai reuseste sa atingd procentajul de
29,8% realizat in anul 1913.

Destinat inifial exclusiv fabricarii cocsului, cuptorul pentru cocs a devenit
ulterior in Germania un instrument industrial de importantd capitala, datorita
utilizarii subproduselor care rezultau din fabricarea lui. Industriasii germani si-au
dat seama cd huila nu prezintd o valoare numai ca sursa de caldurd si lumina.
Renuntand la conceptia economica vetustd conform careia carbunele era ars in
stare brutd, lasand sa se piarda toate derivatele ce se puteau obtine, intreprinzatorii
germani n-au vrut sa sacrifice combustibilul, decat dupa ce au extras tot ceea ce
putea deveni utilizabil in alte scopuri rentabile, dupa ce au recuperat elementele
pretioase care intrau in compozitia lui. Datoritd perfectiondrilor neincetate,
subprodusele furnizate de catre distilarea huilei au dat nastere unei industrii care a
luat o dezvoltare prodigioasa. Interesul industriagilor a fost indreptat spre acele
derivate, care procurau beneficii mari si permiteau ca numeroase Intreprinderi sa-
si compenseze deficitul survenit din exploatare. Deja in 1913 recuperarea
subproduselor era practicata in intreaga industrie a cocsului, spre deosebire de
Anglia care vreme indelungata a intarziat si a neglijat aplicarea acestor progrese
ale industriei cocso-chimice.

Germania producea cantitati importante de gudroane, benzol, amoniac, gaz de
iluminat. Gudronul de huila reprezenta unul din cele mai importante produse de baza
pentru industria chimicd, a explozivilor si colorantilor. Trebuie remarcat ca pana in
1929 Germania a depasit cu mult cantitatile de subproduse chimice obtinute din
industria huilei si a gudronului de huild in perioada antebelicd. Drept urmare,
Germania a devenit una din marile exportatoare de coloranti sintetici pe piata
mondiald, trimitandu-si produsele pana in Statele Unite ale Americii, Japonia, China
si Indiile Olandeze® (astizi Republica Indonezia). In afard de aceasta, a trecut la
valorificarea gazelor reziduale, care se ardeau in centrale electrice, iar energia

% M. Baumont, op. cit., p. 28-29; I. Niculescu, op. cit., p. 9.
8 ,»The Economic Review”, London, XVI, 1928, nr. 1, p. 23-24.
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electrica obtinutd pe aceasta cale a crescut de la 1 miliard kwh in 1913 la 1,65
miliarde in 1925%.

Pe langa faptul cd astfel au intrat in randul furnizorilor de energie electrica,
minele de huilda din Germania au putut trece la electrificarea intensd a
operatiunilor miniere, cdci aplicarea energiei electrice 1n toate organele si
serviciile de exploatare diferentiazd minele vechi de exploatdrile moderne. De
asemenea, s-a trecut la introducerea pe scara foarte larga a utilajelor de extractie
pe baza de aer comprimat. Astfel mecanizarea lucrarilor de extractie se extindea
neincetat si extrem de rapid, desi conditiile geologice pentru acest proces erau mai
putin favorabile ca in S.U.A. sau in Anglia®.

Drept urmare, deja in anul 1925 cea mai mare parte a extractiei de huila era
mecanizati in Ruhr, datorita introducerii masive a aparatajului modern®. Intre anii
1913-1925 numarul perforatoarelor simple a crescut in Ruhr de la 10.141 la
31.516, iar a celor rotative de la 32 la 2.260; numarul ciocanelor de abataj de la
189 la 35.666; numarul masinilor de havat de diferite tipuri de la 244 la 1.270.%
Acelagi proces se petrece cu si mai mare intensitate in Silezia Superioara
Germana, unde intre anii 1913-1925 numarul perforatoarelor cu aer comprimat
creste de la 1.101 la 3.079, iar a celor electrice de la 76 la 471; numarul ciocanelor
de abataj creste de la 6 la 697, iar cel al masinilor de havat de la 14 la 299;
numarul masinilor de extractie creste de la 42 (cu un randament de 4.833 tone pe
ord) la 54 (cu un randament de 6.813 t/ord). In Silezia Inferioara perforatoarele
care functionau cu fortd manuala, folosite in mod obisnuit in perioada antebelica
la extractia huilei, au disparut cu totul pana in 1925, fiind inlocuite cu circa 2.700
perforatoare mecanice si ciocane de abataj cu aer comprimat.** Pana in anul 1926
procesul de reutilare a intreprinderilor carbonifere din intreaga Germanie a ajuns
atat de departe, incat 67,4% din productia de huild si de lignit se obtinea prin
mijloace mecanice, in comparatie cu numai 2% in perioada antebelica®. In tinutul
Ruhr se obtinea pe cale mecanicd 66% din productie in a doua jumatate a
deceniului al treilea®. Incepand cu anul 1925 productivitatea muncii in industria

% M. Baumont, op. cit., p. 32-33.

%! Dietmar Bleidick, Bergtechnik im 20. Jahrhundert: Mechanisierung in Abbau und Férderung,
in vol. Geschichte des deutschen Bergbaus, Hg.: Dieter Ziegler, Vol. 4: Rohstoffgewinnung im
Strukturwandel. Der deutsche Bergbau im 20 Jahrhundert, Hgs.: Klaus Tenfelde, Stefan Berger, Hans-
Christoph Seidel, Miinster, Aschendorff, 2013, p. 355-411.

% Uwe Burghardt, Die Mechanisierung des Ruhrbergbaus 1890-1930, Miinchen, C.H.
Beck, 1995.

% M. Baumont, op. cit., p. 573.

* Ibidem, p. 574-575.

% 1. Niculescu, op. cit., p. 44.

% Juliane Czierpka, Der Ruhrbergbau von der Industrialisierung bis zur Rohlenkrise,
,»Aus Politik und Zeitgeschichte”, Ruhrgebiet, 2019, nr.1-3, p. 16.
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carbonifera germana a crescut repede, ajungand astfel o temelie pentru industriile
receptoare de carbune pentru o sporire si mai rapidd a productivitatii muncii:

Tabel nr. 2
Situatia productivitatii muncii in principalele ramuri industriale ale Germaniei (1925-1929)%

Anul Industria Industria Industria metalurgica Industria
carbonifera siderurgica prelucratoare chimica
1913 94,1 100,3 92,3 87,2
1925 100 100 100 100
1926 108,9 1242 103,8 92,1
1927 1154 153 115 121
1928 121,7 147 125,8 120,8
1929 130,8 164,9 134,4 133,9

Contributia cea mai semnificativa la cresterea productivitatii muncii a avut-0
zona carboniferd din tinutul Ruhr, unde procesul de rationalizare a extractiei s-a
desfasurat in ritm intens incepand cu anul 1924%,

Cercetatorii in istoria economica disting mai multe laturi ale rationalizarii,
printre care aplicarea organizarii productiei dupa sistemele Ford si Taylor,
implementarea noii tehnologii prin investitii sustinute (rationalizarea tehnologicd),
experimentarea noilor proceduri de gestiune prin standardizare si tipizare
(rationalizarea organizatoricd) sau prin schimbarea metodelor de desfacere pe piata
de vanzare prin concentrare corporatistd si Inchiderea unititilor de productie
ineficiente (rationalizare structurald)®®.

Legat de acest din urma aspect se face distinctia intre ,rationalizare pozitiva”
care aplica in mod direct proceduri de ameliorare a tehnicii productive — pe de 0 parte
— sl ,rationalizare negativa” care inseamna lichidarea sectoarelor neviabile ale unei
unitati productive pentru a le salva pe cele performante. Aceasta include reducerea
numarului de santiere de productie subterane, contopirea mai multor puncte de lucru
subterane (Betriebspunkte), intr-o unitate de productie mai mare sau inchiderea
minelor considerate ineficiente.

Procesul de mecanizare a procesului de extractie a carbunelui in bazinul Ruhr a
progresat rapid dupa razboi. Fata de circa 3% din productia obtinuta prin mijloace
mecanice inainte de razboi, in perioada inflationista a anilor 1920-1922 se ajunge la
circa 20%, egaland nivelul de mecanizare din Marea Britanie. Procesul de
mecanizare a extractiei in Ruhr se accelereaza intre 1925-1929, cand se atinge mai

% Theo Balderoton, The origins and course of the German economic crisis, Berlin, Haude
& Spener, 1993, p. 438.

% Uwe Burghardt, Die Rationalisierung im Ruhrbergbau (1924-1929). Ursachen,
Voraussetzungen und Ergebnisse, ,,Technikgeschichte”, LVII, 1990, p. 15-42.

% Tobias A. Jopp, How Technologically Progressive Was Germany in the Interwar
Period ? Evidence on Total Factor Productivity in Coal Mining, ,,The Journal of Economic
History”, vol. LXXVI, nr. 4, p. 1114,
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intai un nivel de 66%, iar in 1929 chiar de 98%. Tot atunci in Marea Britanie se
obtine pe cale mecanica doar 60% din extractie in 1929*%. In bazinul Ruhr metodele
manuale de extractie si cele cu explozibil au fost total abandonate, introducandu-se in
numar foarte mare ciocanele pneumatice si chiar dispozitive pentru tdierea
carbunelui. In pofida mecanizirii intense, un schimb de munca dura 10 ore inainte de
1918 si dupa anul 1924, iar intre acesti ani 9,5 ore'®*.

Corespunzator gradului de mecanizare si de capital investit, randamentul anual
al unui miner din Ruhr a crescut de la 75 tone pe an intre 1923-1924 la 283 tone pe
an 1n anul 1929, in valoare de 11.700 marci stabile antebelice (Reichsmark). Acest
nivel depasea de doud ori randamentul mediu al anilor 1881-1912, iar din punct de
vedere valoric, era de 4 ori mai mare. Autorul citat isi concentreaza atentia asupra
celor 56 de intreprinderi carbonifere care acoperd 55-67 procente din productie,
furnizdnd fiecare 2.200.000 tone anual in 1922, iar apoi 250.000 tone in anii
urmatori. Ele angajau un numar mediu de 8.161 de muncitori si detineau un capital
mediu de 89 milioane de marci antebelice stabile, lucrand la o adancime medie de
565 metri'®,

Pentru o estimare globald a proceselor calitative din zona carbonifera Ruhr
autorul foloseste un indice compozit care imbina dotarea tehnica la adancimea medie
de exploatare, resursele financiare si rentabilitatea exploatarilor, laolalta cu
randamentul individual al lucrdtorilor. Astfel apare notiunea de ,factor de
productivitate totala” (total factor productivity). Acest factor este calculat de autor pe
parcursul intregii perioade interbelice, de unde reiese cd intre anii 1919-1923 in
bazinul Ruhr el scade cu 33,33%, pentru ca intre 1924-1929 sa sporeasca cu 46,86%
(in ritm anual de 4,69%). In anii crizei economice el scade din nou cu 0,58% intre
1930-1932, iar 0 usoara revenire se constatd intre 1933-1938, adica de 5,29%. Cea
mai importantd contributie la aceasta evolutie a avut-0 progresul tehnologic, care
inregistreaza un regres de 34,80% intre 1919-1923, dar apoi se constatd un spor de
44.20% intre 1924-1929. In anii 1930-1932 el scade din nou cu 3,22%, dar nu isi
revine nici in anii urmdtori, caci scade in continuare cu 0,62% intre 1933-1938%,

Din aceste calcule reiese limpede ca singura perioada infloritoare in industria
carboniferd din Ruhr se rezumd la anii 1924-1929. Nu in Ruhr se obtinea
randamentul maxim, ci in Silezia Superioarda Germana, cdci in anul 1929
randamentul mediu anual pe tard se cifra la 314,9 tona pe muncitor, cel mai inalt
nivel din Europa Occidentald, exceptand Olanda.

Datorita promovarii intense a progresului tehnic, randamentul muncitorilor
mineri creste si el, dupa ce a suferit o scadere temporara accentuata in anii de dupa
rizboi. Intr-adevir, daci in anul 1913 randamentul mediu anual al personalului din
minele de huila germane era de 269 t, in 1919 a scazut la 218 tone si a continuat sa

1% 1bidem, p. 1119.
1% 1bidem, p. 1123.
12 1bidem, p. 1125.
1% |bidem, p. 1137.
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scada pana in anul 1923, pana la 104,5 tone (datoritd grevei din bazinul Ruhr). In
minele de lignit randamentul anual a scazut de la 1.474,5 t pe muncitor la 880,5 t.
Cea mai vaditd scadere se inregistreaza in cel mai important bazin carbonifer, in
Ruhr, de la 289 t randament anual individual in 1913 la 186 t in 1920 si la 78 t in
1923. Aceasta evolutie a starnit ingrijorarea cercurilor guvernamentale, care in anul
1923 au hotarat sa intreprinda o cercetare asupra cauzelor scaderii randamentului prin
Consiliul de Stat pentru Carbuni (Reichskohlenrat). Comitetul de experti delegat de
Consiliul pentru Carbuni a efectuat analize in cele mai importante bazine carbonifere,
stabilind ca randamentul a scazut intre anii 1913-1923 in minele de huila din Saxonia
cu 55,6%, in cele din Silezia Superioara Germana cu 40,2%, iar in Ruhr cu 33,7%
(pana in 1922)'. In cazul exploatirilor de lignit din Germania centrala s-a inregistrat
un recul de 38,8% la randamentul extractiei de carbune brun si de 39,8% la productia
de brichete, pana in anul 1923.

Datoritd madsurilor energice luate in anii urmatori, In special in privinta
mecanizarii intensive a lucrdrilor de extractie, dar si a inchiderii minelor mai putin
productive, nivelul antebelic al randamentului a fost din nou atins in numai 2-3 ani de
zile. Minele de lignit 1si maresc productia exclusiv pe baza mecanizarii de la 118
milioane tone in 1923, la 140 milioane tone in 1925, reducand concomitent numarul
de lucratori de la 134.000 la 82.000, ceea ce a dus la un salt brusc al randamentului
individual anual de la 880,5 t la 1.707,3 t, depasind astfel nivelul anului 1913.
Randamentul anului 1913 a fost redobandit si in bazinul Ruhr pana in 1925, daca se
au in vedere numai muncitorii ocupati nemijlocit in exploatarea carbunelui (deci
excluzandu-i pe cei de la cocserii si exploatarile anexe), ajungandu-se la 946 tone, in
comparatie cu 943 tone in 1913%°,

Introducerea havezelor mecanice a contribuit In mare masurd la cresterea
randamentului exploatarilor din zona Ruhr, unde in anul 1929 se obtinea 11% din
productie cu acest procedeu tehnologic avansat'®®.

in anul 1926 randamentul mediu pe lucritor a depasit in intreaga Germanie cu
cele 279 t nivelul antebelic (1.046,88 kg pe schimb), iar pana in anul 1929 a crescut
la 315 tone, cand cei 519.000 de lucritori au extras 163 milioane tone de huild. In
cazul minelor de lignit, randamentul a crescut vertiginos pana la 2.095 t in 1929,
cand productia de 176 milioane tone de lignit a fost obtinutd cu numai 84.000 de
muncitori. In bazinul Ruhr randamentul antebelic a fost atins in 1927 (291,7 t
productie pe lucritor), ajungandu-se la 329,5 t pe muncitor pand in anul 1929
Procesul intens de mecanizare a schimbat in mare masura si conditiile de munca ale
minerilor angajati in subteran. Pe de o parte, efortul fizic a scazut, dar pe de alta

104
105

M. Baumont, op. cit., p. 569.
Ernst Jingst, Wirtschaftszahlen aus dem Ruhrbergbau. Essen, Verein fiir die
bergbaulichen Interessen, 1928.

108 ,»Analele minelor din Romania”, 1929, nr. 6, p. 269.

" Erich Wedekind, Die Rationalisierung im Ruhrbergbau und ihre ékonomischen und
sozialen Auswirkungen, Diiren, Edit. Danieleci, 1930.
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parte, efortul de concentrare intelectuald a sporit foarte mult, iar suprasolicitarea
atentiei putea duce la cresterea numarului de accidente in munca. Conditiile igienice
ale mediului de lucru s-au imbunatatit, temperatura din galerii a scazut si o datd cu
aceasta si pericolul de deshidratare. Introducerea ilumindrii electrice a imbunatatit
conditiile de vizibilitate. Cooperarea intre membrii echipelor de lucru a atins un nivel
superior, ceea ce a ameliorat si relatiile interumane®,

O alta cale de crestere a randamentului a constituit-o inchiderea minelor mai
putin productive. Intre anii 1924-1931 un numar de 83 mine cu o productie de 16
milioane tone anual au fost obligate sa suspende lucrul, partea lor din productie
revenind exploatirilor mai bine dotate sub raport tehnologic'®. Acest proces insi nu
s-a petrecut in mod absolut spontan, ci a fost insotit de trei fenomene care au dominat
evolutia industriei carbonifere germane in mai mare masura decat dezvoltarea altor
industrii extractive europene si anume: concentrarea orizontald, integrarea verticala si
impartirea pietei de desfacere pe calea cartelarii si sindicalizarii vanzarilor de
carbune. Aceste fenomene cu caracter monopolist au fost determinante pentru modul
de evolutie a industriei carbonifere germane incepand cu sfarsitul secolului al XIX-
lea si pana la izbucnirea crizei economice din anii 1929-1933. Ele au fost insotite pe
plan organizatoric de intrepatrunderea dintre capitalul bancar si cel minier, ducand la
formarea capitalului financiar in industria extractiva germani. Intr-adevar, procesele
de fuzionare, concentrare, cartelare erau finantate de marile banci care avansau
credite uriase pentru crearea unor grupari financiare gigantice.

Aceste procese care se petreceau paralel, se imbinau totodata, desi predomina
temporar una sau alta din ele, in functie de imperativele momentane ale conjuncturii
economice. Procesul de concentrare a productiei a fost cel mai avansat in Ruhr.

Procesul sindicalizarii si cartelarii primeste un nou impuls odatd cu sfarsitul
razboiului, intrucat Legea economica a carbunelui din toamna anului 1919 stabileste
in mod oficial principiul sindicalizarii intreprinderilor si imputerniceste guvernul ca
la nevoie sd decreteze sindicalizarea fortatd a intreprinderilor de carbune de piatra,
carbune brun si cocs™.

In acest scop se instituie un nou Consiliu Ministerial al Carbunilor care
dirijeaza sindicatele de carbune si cocs, avand ca insarcinare principald stabilirea
preturilor interne la combustibilul solid. Intrucat, in conditiile dezastrului economic
care a urmat dupa razboi, preturile au fost fixate la un nivel cat mai scazut, acest
procedeu a accelerat procesul de concentrare a productiel.

Cu toate acestea, in anul 1924 mai existau in Ruhr 70 de unitétii economice
carbonifere, din care 25 aveau o productie mai mica de 10.000 t anual si au fost
oprite din exploatare in cea mai mare parte in anul 1925. Sapte produceau intre
10.000 t si 100.000 t anual; noua intre 100.000 t si 500.000 t; opt intre 500.000 t si

% Evelyne Krocker, Der Arbeitsplatz des Bergmanns. Vol Il. Der Weg zur
Vollmechanisierung, Bochum, Deutsches Bergbau Museum, 1986.

%9, Niculescu, op. cit., p. 45.

19 1bidem, p. 43.
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1.000.000 t. In sfarsit, 21 de societitii care produceau peste 1 milion de tone asigurau
91% din extractia totald a bazinului 1 Cele mai mari firme producitoare de huila din
Ruhr erau Siemens-Rheinelbe-Schuckert Union, Minele Statului Prusian, Haniel,
Harpen, Krupp, Thyssen, Phoenix, Hoesch, Rheinstahl, Kloeckner, Mannesmann,
Stinnes etc.

Din aceasta ingirare se vede ca numai o parte din intreprinderile care exploatau
huili se mirgineau la extractia carbunelui. In 1923 acest procent era de 40% in
randul firmelor din Ruhr. In anii urmétori, procesul de intrepatrundere, indeosebi cu
firmele metalurgice, chimice si electrotehnice, adica procesul de integrare verticala,
se adanceste tot mai mult, mai ales datoriti a trei factori. In primul rand, din cauza
crizei de combustibil, ramurile prelucratoare sus enumerate doreau sa-si asigure
propriile surse de carbune; in al doilea rand, in conditiile dezbaterilor privitoare la
socializarea minelor de carbune, proprietarii intreprinderilor extractive cautau sa
atragd in firmele lor si puternicii magnati ai metalurgiei si chimiei pentru a intari
impotrivirea fatd de procedeele de etatizare a carbunelui; in al treilea rand, procesul
de inflatie monetard galopantd a facut ca detindtorii de mari capitaluri sa
achizitioneze de-a valma orice fel de intreprinderi inrudite prin functionalitate
economicd, cu scopul de a-si investi banii in bunuri materiale cu valoare reala. Dar,
datorita lipsei de eficientd a unor asemenea operatiuni executate nerational, odata cu
stabilizarea monetara, multe asemenea organisme tentaculare artificiale si-au dovedit
ineficienta si astfel firma Stinnes, una din cele mai vajnice acaparatoare de
intreprinderi diverse, intra in decadere. In schimb, firma Kloeckner, care si-a vandut
statului, in timpul discutiilor privitoare la socializarea minelor — exploatérile aflate in
teritoriile care in mod previzibil urmau a fi pierdute dupa semnarea Tratatului de
pace, si-a plasat judicios sumele astfel obtinute, castigand mult in importanti. In acest
fel, intreaga productie de huild, fontd si otel ajunge sd fie controlatd de marile
concerne metalurgice2.

Procesul de integrare verticala se accelereaza odatd cu stabilizarea marcii. Zece
mari concerne din Ruhr, posedand 18% din contingentul de vanzare al carbunelui in
cadrul Sindicatului Renania-Westfalia si 88,5% din contingentul de consumatie
privatd, 46% din contingentul de cocs, 65% din contingentul productiei de fier brut si
58,7% din contingentul de otel isi coordoneaza eforturile pentru rationalizarea
productiei in vederea dominarii pietei interne si cuceririi de noi debuseuri externe.

In anul 1926 se opereazi in Ruhr o fuziune extrem de largd odati cu nasterea
trustului Vereinigte Stahlwerke 4.G. Diisseldorf cu un capital de 800 milioane de
marci. Compania holding astfel infiintatd cuprindea marile corporatii Rhein Elbe
Union (Stinnes) (39,5% din actiuni), Grupul Thyssen (26%), Phoenix si firmele
dependente (26%) si Rheinische Stahlwerke (8,5%). In momentul infiintirii,
Vereinigte Stahlwerke dispunea de 23% din contingentul de participare la sindicatul
carbunelui si de 38% din participarea la sindicatul otelului. Curand dupa infiintare,

"' M. Baumont, op. cit., p. 172.

12 Alfred Marcus, Die grossen Eisen- und Metallkonzerne. Leipzig, 1929, 198 p.
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trustul a inceput sa actioneze pentru a asigura fuziunea altor firme importante:
Rombach, Stumm, Charlotten Hiitte, Kloeckner, Krupp, Gutehoffnungshiitte. Datorita
acestor procese de restructurare si concentrare tinutul Ruhr a ajuns sa detind o
pondere majora in viata social-economica a Germaniei interbelice. Impresionanta
putere financiard a marilor firme metalurgice si carbonifere din zond a facut ca ele sa
joace un rol prevalent si 1n viata publica a tarii. Locuitorii din bazinul Ruhr si-au
dezvoltat si o constiinta identitard bine determinatd®*®. Pe langa aceastd concentratie
verticala, care a fost efectuata de catre firmele carbonifere in colaborare cu cele
metalurgice, ia nastere una similard la initiativa trustului colorantilor, infiintata in
1925, Interessengemeinschaft Farbenindustrie A.G., care isi asigura folosinta asupra
productiei de carbune a firmelor Auguste Viktoria, Rheinische Stahlwerke si Riebeck
Montanwerke, pe care o achizitioneaza de la consortiul Stinnes. O alta firma chimica
importanta, Kokswerke und Chemische Fabriken A.G., isi creeaza si ea o retea
considerabild de participatiuni carbonifere indeosebi in zona Sileziei Superioare™*.
Firmele electroenergetice contribuie si ele in mdsura tot mai mare la procesele de
integrare verticald din industria carbonifera germand. Societatea Rheinisch
Westfilische Elektrizitdtswerke din Essen a realizat acest proces la toate nivelele
posibile, intrucat detinea mine de huild si lignit (faza industriei extractive), centrale
electrice (faza de prelucrare si valorificare productiva a combustibilului), era una din
marile distribuitoare de curent (faza de repartitie si desfacere a produselor obtinute),
avand ea insdsi o Tnsemnata retea de linii de tramvai (faza de consum a productiei).
Un alt mare concern electrotehnic si electroenergetic, Allgemeine Elektrische
Gesellschaft (A.E.G) s-a implicat de asemenea in valorificarea carbunilor, detinand
exploatdri proprii. Pentru a largi piata de desfacere a carbunilor a incercat sa adapteze
arderea carbunelui pulverizat la locomotivele de cale feratd. A initiat experimente in
acest scop, modificand gratarele cazanelor de aburi, ceea ce a dus la o Tmbunétatire
notabild a combustiei si 1n acelasi timp al randamentului. Astfel si-a extins volumul
vanzarilor la ciile ferate germane™™®.

In industria lignitului, vAnzarea combustibilului produs in Saxonia era asigurati
de organizatia comerciala a intreprinzatorilor din Germania Centrald care purta
denumirea de Wirtschaftsverband Mitteldeutschland™*®. Trusturile verticale care au
luat nastere indeosebi incepand cu anii 1924-1926 nu au dus la disparitia formelor de
concentrare orizontald, aparute mai inainte §i care se preocupau indeosebi de
cartelarea productiei si desfacerii carbunelui. Ele sunt insd reorganizate conform
noilor cerinte. Ocuparea Ruhrului in 1923 a dus la reorganizarea vechiului Kohlen
Syndikat care a refuzat sd vanda carbune autoritatilor ocupante si si-a mutat sediul de
la Essen la Hamburg. In locul siu a luat nastere organizatia Vereinigung fiir

3 Hans Spethmann, Das Ruhrgebiet im Wechselspiel von Land und Leuten, in vol.
*** Wirtschaft, Technik und Politik, 3. Band, Berlin, Verlag Reiner Hobbing, 1933.

4 M. Baumont, op cit., p. 187.

%5 Barbu Solacolu, Consideratii asupra concentratiei bancare, ,,Buletinul Institutului
Economic Romanesc”, IX, 1930, nr 11-12, p. 907.

18 Romana Salidgeanu, op. cit., p. 49.
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dieVerteilung und Verkauf von Ruhrkohle A.G. (,,Asociatia pentru Distribuirea si
Vanzarea Carbunilor din Ruhr”) care si-a reinstalat sediul la Essen'’.

In anul 1925 majoritatea firmelor din Ruhr au iscilit noul contract sindical
(Syndikatsvertrag), care pe langa producatori a inglobat si firmele comerciale mari si
mijlocii, infiintdnd in acest scop 12 societdtii comerciale in comanditd, cu
participarea financiard a firmelor fondatoare. Prin contractul sindical din 1926
prevederile au devenit i mai severe, astfel incat comerciantii de carbune au devenit
intru totul dependenti de Sindicatul Ruhrului: ei nu mai aveau dreptul sa fixeze in
mod de sine statitor preturile de vanzare si cumpdrare, nici sd aprovizioneze marii
consumatori. Fiecare intreprindere comerciald avea o zond de desfacere precis
delimitat si avea dreptul s vanda doar produsele sindicatului'*®,

Pentru a putea controla realmente comertul si livrarea carbunilor, Sindicatul
Ruhrkohle colabora cu o serie de firme comerciale de transport, avand chiar
participatii la unele dintre ele. Intretinea o strinsa colaborare cu o serie de firme de
navigatie germane, olandeze, belgiene cu ajutorul carora asigura transportul naval in
Franta, Belgia si peste ocean. De asemenea, prin intermediul firmei Deutsche
Kohlen-Depot G.m.b.h. Hamburg, in care detinea jumatate din participatiune, si-a
asigurat servicii de reclama si propaganda, precum si antrepozite comerciale proprii
in Italia, Spania, Portugalia, Africa de Nord, Egipt, America de Sud etc.

Astfel, au luat nastere in Germania cele mai formidabile organizatii
monopoliste pentru productia si desfacerea carbunilor, care si-au propus in mod
constient dominarea pietei mondiale a carbunelui prin toate mijloacele posibile. Pe
langa aceasta, marii producatori de carbune din Germania cautau sa-si asigure piata
de desfacere pe plan european prin marile trusturi metalurgice la care participau si
care au trecut la Infiintarea unui cartel european al otelului in anul 1926, la care
participa si Vereinigte Stahlwerke'*°. Dar marile firme participante nu au respectat
intelegerile incheiate, astfel incat cartelul s-a destrimat'®. Dar odatd cu aparitia
primelor semne ale crizei economice, marile corporatii metalurgice si carbonifere
germane au fost cele care au impulsionat reinfiintarea cartelului siderurgic
european™®'. Prin activitatea lor eficientd, marile societti carbonifere germane au
contribuit la aprovizionarea economiei europene cu carbune de buna calitate si la
refacerea si dezvoltarea economica a Germaniei in primul deceniu interbelic.

" Heinz Vogelsang, Die deutsche Kohlenverkaufsorganisation in ihrer historischer

Entwicklung, Miinchen, 1957, p. 110.

8 |bidem, p. 118.

s Stefan Chicos, Cartelul international al ofelului, ,,Buletinul Industriei”, I, 1926, nr.
10-11, p. 940-955.

120 Al Topliceanu, Cartelul european al otelului. Esuarea unei incercari, ,,Buletinul
Industriei”, I, 1927, nr. 2-4, p. 153-156.

2L paul Feltes, Les Comptoirs internationaux provisoires de 1930. Une nouvelle
tentative de régulation privée a [’aube de la crise mondiale, in vol. Les mutations de la
sidérurgie mondiale de XX siécle a nos jours, editeurs: Charles Bartel, Ivan Kharaba, Philippe
Mioche, Bruxelles, P.1.E., Peter Long S.A., 2014, p. 242.
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Tabel nr. 3

Evolutia productiei de huila in Germania

Anul Productie tone Numir Randament Randament pe

anual muncitori (tone) schimb (tone)
1913 190.000.000 706.000 269 0,890
1918 169.908.000 426.000 398,8 1,903
1919 107.710.000 494.000 218,0 0,712
1920 131.347.000 586.000 224,1 0,732
1921 136.227.000 678.000 200,9 0,656
1922 130.000.000 694.000 187,3 0,612
1923 62.225.000 595.000 104,5 0,341
1924 118.829.000 559.000 2125 0,694
1925 132.622.000 565.000 2347 0,767
1926 145.296.000 520.000 279,4 0,913
1927 153.599.000 543.000 282,8 0,924
1928 150.861.000 522.000 289,0 0,944
1929 163.465.000 519.000 314,9 1,029

Tabel nr. 4
Evolutia productiei de lignit in Germania

Anul Productie tone Numir Randament Randament pe

anual muncitori (tone) schimb (tone)
1913 87.000.000 59.000 1.474,5 4,81
1918 100.000.000 54.000 1.851,8 6,05
1919 94.000.000 104.000 903,8 2,95
1920 112.000.000 136.000 8235 2,69
1921 123.000.000 145.000 848,2 2,77
1922 137.000.000 143.000 958,0 3,13
1923 118.000.000 134.000 880,5 2,87
1924 124.000.000 94.000 1.319,1 4,31
1925 140.000.000 82.000 1.707,3 5,57
1926 139.000.000 84.000 1.654,7 5,40
1927 150.500.000 80.000 1.881,2 6,14
1928 165.500.000 82.000 2.018,2 6,59
1929 176.000.000 84.000 2.095,2 6,84
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