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Abstract. After the Great War the European coal mining had to manage many new, 

sometimes unexpected challenges. Each country settled them in its own way. 
France was a leading industrial power in Europe, but the inadequate state of coal 

reserves represented the weak and sensible point of the French economy. During the Great 
War, the German Empire considered that the lack of combustible in France could facilitate 
the military victory, so that the troops occupying Northern France worked out and 
accomplished a detailed plan to destroy all available coal mines and in this way the coal 
output dropped in this region from 18.663.526 metric tones in 1913 to only 581.396 metric 

tons in 1919. There were great damages in the french coal mines so that France intended to 
pretend at the Versailles peace conference great war indemnities from Germany, including 
huge amounts of coal compulsory deliveries that raised to 20 million metric tons annually in 
the first five years after the war. Besides, the coal rich Alsace-Lorraine province was 
rejoined to France and the even wealthier Saar region was connected for 15 years to the 
French customs area. 

But Germany was very reluctant to fulfill the compulsory deliveries and therefore the 

French and Belgian army occupied the coal-supplier Ruhr region in 1923 and distrained 
upon all coal-stocks and stopped the functioning of iron work. So Germany eventually was 
forced to restart the coal shipments and supplied as many as 100 million tons to France 
between 1920 and 1930. In this way, the coal provision of the French economy grew up 
sensibly after the war. In 1913 France produced 40.8 million tons of coal, exported 1.8 
million tons and imported 23.7 million tons, so that domestic consumption represented 62.7 
million tons. But the middle average of the 1925-1929 years raised the production to 55 
million tons (with the great contribution of Alsace-Lorraine province), with 2.6 million tons 

exported coal, and average imports of 36.7 million tons (including war indemnities and 
supplies from Saar region), summarizing a total consumption of 89.1 million tons. In this 
way the personal coal consumption for a year went up in France from 1.63 tons to 2.31 tons 
between 1913-1929, coming as fourth in Europe.  

The quick growth of domestic coal output was enhanced by the forceful action of the 
French government and the employers associations who succeeded to apply emergency 
measures for the fast recovery of the devastated mines in the Nord and Pas-de-Calais 

departments. One created special offices as the Ministry of the Liberated Regions. Other 
boards were set up by the Ministry of Commerce. The reconstructed exploitments were 
outfit with up-to-date equipment produced by the industrial engineering of the highest level 
in the world. Electric power was used at all levels of extraction, preparing of coal and the 
supplementary services. Besides, the coal enterprises built up an ever growing number of 
electric power stations and produced an increasing amount of coal-gas and coke. So one 
can say that the chemical processing of stone coal was very thoroughly promoted releasing 

all sorts of derivative by-products.  
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Before 1914 Germany was in possession of the greatest coal reserves in Europe and 

the coal industry – together with the iron - and - steel industry – was the material 

foundation of the military power of the Empire. But Entente powers defeated Germany in 

the First World War and intended to impose a significant drop of German coal resources 

through the Versailles Treaty provisions. The end result was to deprive the Weimar 

Republic of such rich provinces as Alsace-Lorraine, Saar and the bulk of Upper-Silesia. In 

this way the German share in the total European coal reserves dropped from 40.2% to only 

28.7%. Besides, Germany was obliged to supply high amounts of coal to France, Belgium, 

Italy and Luxembourg as war indemnity. But Germany needed tremendous amounts of coal 

for its own economic recovery and was threatened by a sharp shortage of fuel as that the 

only solution was to increase quickly the output in the remaining coalfields. The main way 

of productivity growth was the quick mechanization of coal extraction and as result the 

mechanical drawing out grew from only 2% of the total output in 1913, to 67.4% in 1926 

and to 80% in 1929-1930. Mechanical extraction raised performance, so that the individual 

efficiency of German coal miners was the highest in the whole of Europe, especially in the 

remaining part of Upper Silesia and the Ruhr region. The technical improvement assured 

the quick advance of total stone coal and brown coal production in Germany and in 1929 it 

produced as many as 3387 million metric tons (22% tone of total world production), coming 

second after the U.S.A, but before Great Britain. The high level industrial and chemical 

processing of stone-and brown coal stepped forward equally quickly and the German coke-

chemical industry produced great amounts of coke, coal-brick, coal tar, benzol, ammonia 

and coloring body. The plenty of cheap products of best quality assured the possibility of 

great exports of stone-and brown coal, coke, coal-bricks and synthetically dyestuff in 

Europe and in the whole world. The export trades was spurred by such big business unions 

as Ruhrkhole Syndikat or Vereinigte Stahlwerke. The multilevel development of German 

coal industry speeded up the recovery of national economy and assured the supply of 

European trade with fuel and derivate by products of high quality. 

Keywords: coal industry, coal mining, France, Germany, industral recovery, inter-

war period 

În pofida urmărilor dezastruoase ale războiului1, în cel de al treilea deceniu 

al secolului al XX-lea pe plan internațional se manifestă semnele unui evident 

progres economic şi tehnologic în toate domeniile producţiei de bunuri materiale, 

al comunicaţiilor şi al comerţului. Zonele distruse în timpul operaţiunilor militare 

au fost refăcute, localităţile bombardate au fost reconstruite, câmpurile de bătălie 

au devenit din nou ogoare cultivabile, iar minele şi uzinele au fost repuse în 

funcţiune în prima jumătate a deceniului, astfel încât, până în anul 1925, cele mai 

grave consecinţe ale războiului au fost înlăturate2. În cele mai multe ramuri de 

producţie a fost atins nivelul antebelic, iar tinerele state naţionale formate în urma 

1
 J. Singleton, Destruction …, and misery: the First World War, în vol. Economic disasters of 

the twentieth century, edited by Michael J. Oliver and Derek H. Aldcroft, Cheltenham (UK), 

M.A.USA,  Edward Elgar, 2007. 
2
 Derek H. Aldcroft (with the assistance of Steven Morewood), The European economy 

1914-2000, ed. IV (Recovery and instability problems in the 1920s), London and New York, 

Routledge, 2001, p. 30-60. 
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prăbuşirii imperiilor multinaţionale au trecut la stimularea dezvoltării industriei 

naţionale cu ajutorul barierelor vamale protecţioniste, mărirea preţurilor de 

cumpărare la produsele destinate achiziţiilor publice, acordarea de credite 

avantajoase întreprinderilor autohtone etc. 

O expertiză a Societăţii Naţiunilor constata că, pornind de la „profunda 

depresiune şi dezorganizare din anul 1919, când întreaga populaţie era 

ameninţată de foamete, s-a realizat un progres remarcabil în sensul unui nivel 

ridicat de prosperitate după anul 1925. Monedele au fost stabilizate, comerţul 

internaţional a fost relansat, iar producţia s-a redresat. Pentru câţiva ani, 

îndeosebi după 1925, se părea că problemele majore ale reconstrucţiei au fost 

soluţionate în linii mari. Perioada dintre anii 1925 şi până la 1929 au fost în 

totalitate ani ai unei prosperităţi largi răspândite şi considerabile. Preţurile erau, 

practic vorbind, stabile, producţia şi comerţul se dezvoltau rapid şi au început 

să apară o seamă de trăsături caracteristice ale unui avânt în domeniul 

investiţiilor.”3. 

În refacerea şi dezvoltarea social-economică a Europei, industria 

carboniferă a jucat un rol foarte important, întrucât cărbunele încă avea rolul 

prioritar în asigurarea surselor de combustibil4. De fapt revoluţia industrială 

continua să se desfăşoare pe continentul european şi după războiul mondial, 

utilizând în continuare cărbunele ca sursă de energie fundamentală5. 

După anul 1925 au apărut însă dificultăţi tot mai mari în desfacerea 

cărbunelui, atât pe piaţa naţională cât şi pe cea europeană, din cauza extinderii 

folosinţei unor resurse energetice mai performante, cum ar fi produsele derivate 

din ţiţei, gazele naturale şi electricitatea. Concurenţa a devenit tot mai acerbă 

între exploatările de cărbune, oferind combustibil solid la preţuri cât mai 

scăzute, dar în acest scop au fost concediaţi numeroşi muncitori din industria 

minieră, ceea ce amenința echilibrul social de pe întreg continentul. Întrucât 

problema cărbunelui a devenit de importanţă mondială, forurile mondiale, cum 

ar fi Societatea Naţiunilor au luat în dezbatere problema industriei carbonifere 

în anii 1926-1927, publicând concluziile cercetărilor întocmite pe plan 

mondial6. 

3
 Roger H. Soltau, An Outline of European Economic Development, London – New York – 

Toronto, Longman, Green & Co, 1935, p. 258. 
4
 Franz-Josef Brüggemeier, Das Zeitalter der Kohle. Eine europäische Geschichte, Essen, 

Ruhr Museum und Deutscher Bergbau-Museum, 2018, p. 17-25. 
5
 Alan Fernihough, Kevin Hjortshøj O'Rourke, Coal and the European industrial revolution, 

„Economic Journal”, 131 (April), 2021, p. 1135-1149. Advanced Access Publication data 4 

November 2020. Vezi şi N. Crafts, Steam as a general purpose technology: a growth accounting 

perspective, „Economic Journal”, vol. 114 (495), 2004, p. 335-351. Atlas Chatel et Dollfuss. Les 

Houillères Européennes. Paris, Société de Documentation Industrielle, 1931. 
6
 La Société des Nations, Section économique et financière. Memorandum sur l’industrie du 

charbon, Vol I-II, Genève, 1927. 



Ludovic Báthory 

110 

Dezvoltarea industriei carbonifere în Franţa, după Primul Război 

Mondial (1919-1929)7 

În refacerea economică postbelică a Europei trebuie remarcată contribuţia 

Franţei care în timpul războiului a pierdut mii de întreprinderi, aproape toate 

minele de cărbune, 6.000 de poduri, 1.500 mile de căi ferate, 700 mile de canale, 

peste două milioane de oameni în floarea vârstei. Ea şi-a mai pierdut toate 

investiţiile străine în Rusia şi, din ţară creditoare, a devenit țară debitoare. Totuşi, în 

numai câţiva ani, şi-a refăcut uzinele şi fabricile la nivelul ultimelor realizări 

tehnice mondiale8. A folosit judicios zăcămintele de minereu de fier şi cărbune din 

Alsacia, Lorena şi provincia Saar. Până în anul 1923 a realizat cifrele antebelice în 

domeniul comerţului exterior, în cel al producţiei de cărbune, fier şi oţel şi le-a 

depăşit cu mult în domeniul producţiei de produse petroliere, cauciuc şi 

automobile. Drept urmare, ponderea Franţei în economia mondială a scăzut într-o 

măsură mai mică decât cea a Marii Britanii şi a Germaniei, în comparaţie cu anul 

1913. De fapt, în anul 1925, ponderea Franţei în exporturile mondiale s-a menţinut 

la 7,2%, la fel ca în 1913. O uşoară scădere se constată numai în ceea ce priveşte 

ponderea în producţia industrială mondială, căci media anilor 1926-1929 înseamnă 

pentru Franţa 6,6%, în comparaţie cu 7% în 19139. A trecut la folosirea 

electricităţii pe scară extrem de largă, astfel încât a ajuns pe locul întâi din acest 

punct de vedere între toate statele Europei occidentale10. Exporturile ei au fost atât 

de bine organizate, încât ţesăturile franceze le concurau pe cele engleze chiar la ele 

acasă, pe piaţa britanică. Dar înşişi istoricii francezi realizau cu luciditate faptul că 

„victoria pe plan militar nu i-a permis aproape deloc să-şi remedieze punctul slab al 

armăturii ei industriale şi anume insuficienţa cărbunelui. În consecinţă, viitorul ei 

rămâne nesigur pe plan economic”11. 

După cum reiese, asigurarea necesităţilor de combustibil solid a devenit o 

problemă prioritară pentru viaţa economică naţională. Tocmai de aceea, problema 

cărbunelui era şi în atenţia cercurilor de afaceri, a elitei politice, a întregii societăţi 

franceze12. 

7
Prima variantă a acestui studiu a apărut în vol. Din modernitate spre 

contemporaneitate. Studii istorice dedicate lui George Cipăianu la împlinirea vârstei de 75 

ani, editori: Valentin Orga, Ottmar Trașcă, Liviu Țîrău, Virgil Țârău. Cluj-Napoca, Edit. 

Argonaut, 2017, p. 374-385. 
8
 Jean-Pierre Dormois, The French Economy in the Twentieth Century, Cambridge, 

Cambridge University Press, 2004. 
9

Economic History of Europe, eds.: Shepard Bancroft Clough, Charles Woolsey, 3
rd

 

Edition, Boston, Edit. D.C. Heath et Co. 1967, p. 734, 767. 
10

 Alfred Sauvy, Histoire économique de la France entre les deux guerres, Paris, Edit. 

Economica, 1984. 
11

 A. Birnie, Histoire économique de l’Europe (1760-1932), Paris, Edit.  Payot, 1932, p. 31. 
12

 Philippe de Ladoucette, Charbonnages de France et la société française, „Réalités 

Industrielles”, 2004, mai, p. 7-17. 
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Urmările războiului în industria carboniferă franceză şi prevederile 

tratatelor de pace 

În cursul războiului, trupele germane au căutat să agraveze penuria pe care o 

resimţea cronic economia franceză în materie de cărbune, prin atacarea şi apoi 

ocuparea parţială a celor mai importante bazine carbonifere franceze, cele din 

departamentele Nord şi Pas-de-Calais. Trupele de ocupaţie au provocat daune extrem 

de grave exploatărilor carbonifere franceze, nu numai prin stricăciunile întâmplătoare 

ivite în cursul operaţiunilor militare; ele nu s-au mărginit doar la atât, ci au intenţionat 

să anihileze potenţialul carbonifer al Franţei pe o perioadă îndelungată, distrugând în 

mod sistematic, pe baza unui plan minuţios conceput, toate minele mai importante. 

Astfel, dintre cele 212 puţuri situate în zona ocupată, 140 au fost dinamitate; din cei 

3.534 km de galerii miniere, 2.313 au fost inundați în mod intenţionat, restul 

galeriilor, neîntrebuinţate timp de luni şi ani de zile, s-au prăbuşit şi ele invadate de 

apă. Volumul total al apei ce trebuia extras după război din minele franceze se ridica 

la circa 100 milioane de metri cubi. Pe de altă parte, alte 23 de puncte de exploatare 

de care trupele germane s-au putut apropia în cursul operaţiunilor militare au avut de 

suferit de pe urma bombardamentelor. Capacitatea totală anuală de producţie a 

minelor de cărbune scoase din funcţiune de germani în cursul războiului se ridica la 

18.660.000 tone, respectiv 45,7% din extracţia totală a antebelică a Franţei13. 

Inginerii militari disting patru faze în desfăşurarea planificată a distrugerii 

exploatărilor carbonifere14. Prima perioadă a început odată cu invadarea Franţei, la 

24 august 1914, şi a durat până la sfârșitul lunii octombrie. A doua s-a desfășurat 

între sfârşitul lunii octombrie 1914 şi a durat până în luna aprilie 1917. A treia fază 

de distrugere a început în aprilie 1917, desfăşurându-se pînă în luna septembrie 1918. 

A patra perioadă a cuprins scurtul răstimp al retragerii oștilor germane de pe teritoriul 

francez din lunile septembrie-octombrie 1918, când înfrângerea finală a Germaniei a 

devenit evidentă; cu toate acestea procesul de distrugere s-a desfăşurat cu intensitate 

maximă, conform ordinului special emis de generalul Hindenburg, după data de 15 

octombrie 1918. Comandantul trupei de pionieri militari însărcinată cu desfăşurarea 

distrugerilor era conştient de inutilitatea operaţiunii şi de eventualele consecinţe 

juridice personale pentru îndeplinirea lor, așa că a cerut un ordin scris pentru 

executarea operaţiunii, iar generalul Ludendorff i l-a remis la sfârşitul lunii octombrie 

1918. 

Repartiţia cronologic-teritorială a distrugerilor totalizează cantități imense. În 

bazinul carbonifer Lens, pierderile de producție însumau 6 milioane tone anual. La 

Courrières-Dourges producţia a scăzut cu 4 milioane tone. În regiunea de Nord 

scăderea extracţiei a însemnat un regres de 8 milioane de tone. Totalul pierderilor 

13
 H. Bonin, La réconstitution des houillères du Nord de la France, Paris, 1926, p. 45. 

14
 George A.L. Dumond, Devastation of the French Coal Mines, „The Military Engineer”, 

tom XV, nr. 84, November-December 1923, p. 488-489. 
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anuale de producţie se situau deci la peste 18 milioane tone. În acest fel, o zonă 

înfloritoare care putea concura cu bazinul carbonifer al Westfaliei a fost scoasă din 

circuitul economic pe timp de câţiva ani15. 

Aproape toate instalaţiile generatoare de energie, însumând 280.000 C.P. au 

fost scoase din funcţiune. Au devenit inutilizabile 300 mile de căi ferate miniere, la 

fel şi 103 construcţii industriale. Au fost distruse în total 16.000 clădiri de locuințe 

pentru muncitori, și un număr la fel de semnificativ au fost grav avariate16. 

Din cauza acestor distrugeri, minele din bazinele de Nord şi din Pas-de-Calais, 

care în anul 1913 produceau o medie lunară de 1.555.124 t de cărbune, în luna 

decembrie 1918 nu au mai produs nici măcar o tonă de combustibil17. 

Dispariţia minelor din Nord şi Pas-de-Calais dintre sursele de aprovizionare ale 

Franţei a avut urmări foarte grave, întrucât în anul 1913 au asigurat o producţie de 27 

milioane de tone (adică 67%) din producţia naţională de 40,8 milioane de tone. 

Datorită ocupării părţii preponderente a celor două bazine carbonifere, producţia lor 

disponibilă s-a redus cu 20 milioane de tone, deci golul de aprovizionare era foarte 

însemnat18. Producţia națională s-a redus deci la circa 20 milioane de tone. 

Pe lângă propria sursă de combustibil, Franţa era nevoită să importe şi în anul 

1913 circa 22 milioane de tone, din care 11 milioane tone proveneau din Anglia, 6 

milioane tone din Germania, iar 5 milioane de tone din Belgia. Din consumul total de 

cărbune al Franţei, importurile germane şi belgiene au dispărut, astfel că singura 

sursă de import a rămas Anglia, care și-a sporit furnizările către Franţa la 20 milioane 

de tone pe an. Este drept că ritmul activităţilor economice interne ale Franţei a scăzut 

în mare măsură din cauza consecințelor războiului, în special la început, astfel că şi 

consumul naţional s-a redus cu 20 de milioane de tone, la circa 40 de milioane de 

tone anual. Ulterior însă necesitățile războiului au dus la creşterea rapidă a 

necesităţilor de combustibil, ceea ce a provocat o penurie permanentă a cărbunelui pe 

piaţa internă. Penuria cronică şi creşterea rapidă a cheltuielilor de producţie, precum 

şi a preţurilor cerute de exportatorii englezi de cărbune au dus la creşterea constantă a 

preţurilor de vânzare pe piaţa internă. 

Încă de la începutul războiului, statul francez s-a implicat în stimularea creşterii 

producţiei şi a importurilor de cărbune. Astfel, a încurajat lărgirea instalaţiilor de 

producţie şi de transport, a demobilizat minerii recrutaţi pentru operațiuni militare şi 

le-a sporit salariile, oferindu-le şi alte indemnizații. 

Dar cea mai importantă funcţie a statului a devenit restricţionarea şi 

reglementarea consumului de combustibil, precum şi reglementarea preţurilor prin 

fixarea unui preţ mediu între preţul cărbunelui englez importat şi cel francez care era 

15
 Ibidem, p. 489. 

16
 Ibidem, p. 490. 

17
 Ibidem, p. 494. 

18
 Pierre Chancerel, Charbon: l'approvisionnement de la France de 1914 à 1920, „Revue 

de L'énergie”, 2016, nr. 634, novembre-décembre, p. 97-98.  
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mai ieftin. În luna decembrie 1914 a fost creat un cont special, administrat de 

Administraţia Căilor Ferate de stat, cu scopul de a achiziţiona cărbune englezesc 

repartizat între administraţia publică, uzinele de armament şi consumatorii casnici.  
Dezechilibrele dintre preţuri, precum şi dintre categoriile de consumatori 

persistau însă, astfel că, în toamna anului 1915, s-a hotărât calcularea unui preţ mediu 
între cărbunele de import englezesc şi cel franţuzesc (le système de péréquation) şi 
repartizarea lui între diferitele categorii de consumatori printr-un oficiu de repartiţie. 

Însă o lege votată de senatul francez, la 22 aprilie 2016, a hotărât să ceară 
Angliei reducerea prețului de livrare şi a taxei de transport pe mare pe durata 
războiului. În condiţiile penuriei şi a consumului reglementat de combustibil, legea 
economică a cererii şi ofertei nu putea funcţiona, fiind nevoie de un organ 
guvernamental central de coordonare. Drept urmare, în luna aprilie 1916, a fost creat 
Biroul Naţional al Cărbunelui (B.N.C.) care, în anii războiului, va dirija evoluţia 
preţurilor şi repartiţia cărbunelui pe ramuri de activitate19. 

Drept urmare, începând din luna iunie 1916, se impune controlul de stat asupra 
preţurilor de achiziţie a cărbunilor la gura minei şi din porturi şi repartiţia lui între 
consumatori. Din toamna anului 1916, însă, penuria de cărbune se agravează din nou, 
din cauza ofensivei de pe râul Somme şi din cauza intensificării războiului submarin 
german. Navele comerciale, care în proporţie de 50% proveneau din state neutre, 
preferă să se retragă din comerţul cu Anglia, pentru a se orienta spre zone mai 
sigure20. 

Comerţul cu cărbune trebuia deci nepărat reglementat. Abia în luna aprilie 
1917, ministrul aprovizionării, Maurice Violette, trece la repartizarea consumului de 
cărbune. Cu mult mai eficient a acţionat însă Louis Loucheur, ministrul 
armamentului, care, începând din luna iunie, preia sarcina elaborării politicii 
carbonifere, iar la 12 iulie 1917 emite o circulară asupra controlului repartiţiei 
cărbunelui  de către stat. Consumatorii sunt divizaţi în şapte categorii: prefecturile, 
care asigură necesităţile micilor consumatori, uzinele de gaz şi de electricitate, căile 
ferate, industria armamentului, serviciile de intendenţă, serviciile de navigaţie, 
camerele de comerţ. Cel mai mult au câştigat prin noul sistem căile ferate, a căror 
pondere în consum creşte de la 14% la 21%. În schimb, consumul industriei – 
exceptând întreprinderile de armament şi minele de cărbune –, se reduce de la 32 
milioane de tone, în anul 1913, la 15,2 milioane tone, între 1 septembrie 1917 şi 31 
august 191821. 

Ofensiva germană din luna martie 1918 dezorganizează însă sursele de 
aprovizionare cu cărbune în asemenea măsură încât cota atribuită căilor ferate creşte 
în mare măsură. Ulterior, se trece la protejarea micilor consumatori domestici, 
egalizând preţurile de achiziţie ale cărbunelui englezesc importat cu preţul cărbunelui 
autohton. În acest fel statul contribuie la unificarea pieţei franceze a cărbunelui. 

19
 Ibidem, p. 99. 

20
 Ibidem, p. 100. 

21
 Ibidem, p. 100. 
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Încetarea războiului schimbă în foarte mare măsură posibilităţile de 

aprovizionare cu combustibil, dar nu neapărat spre bine. Revenirea Alsaciei şi 

Lorenei la teritoriul francez aduce noi surse de cărbune, în acelaşi timp creşte 

necesitatea de cărbune al economiei naţionale la 70 milioane de tone, întrucât 

industria metalurgică zonală este foarte dezvoltată şi consumă mult combustibil, 

inclusiv pe cel adus din provincia germană Saar. 

Introducerea zilei de muncă de 8 ore, precum şi grevele minerilor din luna mai 

1919 şi luna mai 1920 contribuie la scăderea producţiei postbelice care se menţine la 

circa 20 de  milioane de tone anual. Astfel, Franța este nevoită să-şi sporească 

importurile. Livrările de cărbune datorate de Germania încep să sosească doar din 

luna septembrie 1919, totalizând 3.329.000 tone în cursul anului. De abia în luna 

iulie 1920 s-a încheiat acordul de la Spa care reglementa cantitățile livrate, astfel că, 

în anul 1920, sosesc din Germania 10.680.536 tone. Pe de altă parte, reîncep 

importurile din Belgia, doar că, minele din această ţară fiind grave afectate de război, 

cantităţile aduse de aici sunt foarte reduse. Principala sursă de import rămâne așadar 

Anglia, de unde se aduce, în 1919, un total de 15.647.000 tone (70,8% din total) iar 

în 1920 un total de 12.997.041 tone (40%). Însă, condiţiile de livrare din Anglia se 

schimbă în mod radical, întrucât guvernul decide să ceară la export preţuri foarte 

înalte, rezervând pentru consumul intern combustibilul ieftin. Pe lângă aceasta, 

devalorizarea francului francez în raport cu lira sterlină şi creşterea tarifelor de 

transport fac ca o tonă de cărbune plătită în lire să coste 400 franci în luna decembrie 

1920, comparativ cu 25 de franci cât costa înainte de război şi 150 de franci în timpul 

conflagrației. Tot astfel începe să se importe cărbune şi din Statele Unite (2.693.952 t 

în 1920), plătit aproape la fel de scump. 

Ministrul Louis Loucheur doreşte să protejeze anumite categorii de 

consumatori de cărbune, cum ar fi morile, pentru a ieftini făina. Tot astfel, industria 

construcţiilor beneficiază de cărbune ieftin pentru a reduce costurile refacerii 

economiei naționale. 

Restul întreprinderilor îşi manifestă nemulţumirea faţă de favorizarea anumitor 

ramuri de activitate şi cer stabilirea unor preţuri medii uniforme la combustibil, la 

nivelul anumitor regiuni. Activitatea Biroului Naţional al Cărbunelui stârnește deci 

nemulţumiri tot mai mari. 

Un factor al economiei naţionale schimbă, însă, totalmente plata 

combustibilului. La sfârşitul anului 1920 izbucneşte, pe neaşteptate, o criză 

industrială de supraproducţie care reduce sensibil cererea de combustibil, acesta 

devenind astfel tot mai greu de vândut. În acest fel, reglementarea de stat în domeniul 

consumului de combustibil devine inutilă, astfel că la 1 martie 1921, Biroul Naţional 

al Cărbunelui este desființat. Aprecierile asupra activităţii acestuia concluzionează că 

la baza activității lui au stat considerente tehnocratice, determinate de situațiile de 
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urgenţă create de consecinţele războiului, iar nu principiile ideologice care aveau la 

bază cerinţele liberei concurențe22. 
Aşa cum, în cursul războiului, Germania a căutat în mod conştient şi sistematic 

să nimicească exploatările miniere franceze, la sfârşitul ostilităţilor, Puterile Aliate şi-
au dat seama că victoria lor pe plan militar nu va putea fi durabilă, dacă nu vor trece 
la diminuarea substanţială a potenţialului carbonifer german – unul din pilonii de 
bază ai potenţialului militar-industrial al Reichului. Pe lângă acest considerent de 
ordin militar, Marea Britanie intenţiona să dea o lovitură hotărâtoare principalului său 
concurent în domeniul comerţului internaţional de cărbune. Concomitent, Franţa 
dorea să-şi lărgească pe cât posibil accesul la zăcămintele carbonifere aflate în zonele 
limitrofe cu graniţele ei antebelice, îngrădind în schimb posibilităţile de folosinţă 
pentru industria germană. 

În acest scop, prin tratatul de pace de la Versailles s-au luat mai multe măsuri, 
care toate vizau reducerea substanţială a potenţialului carbonifer german. În primul 
rând, prin recâştigarea Alsaciei şi Lorenei, Franţa şi-a redobândit un teritoriu destul 
de bogat în cărbune, care producea în 1913 o cantitate de 3,8 milioane tone de huilă, 
producţie care după război a crescut rapid de la 3,2 milioane tone în 1920 la 6,1 
milioane tone în 1929, reprezentând mai mult de 10% din producţia totală a Franţei 
interbelice. În al doilea rând, conform articolului 45 al Tratatului de la Versailles, 
pentru a compensa distrugerile provocate de trupele germane în minele de cărbune 
din Nordul Franţei, minele de cărbune din bazinul carbonifer Saar au fost transferate 
la statul francez, întreaga zonă fiind desprinsă din punct de vedere economic de 
Germania şi supusă regimului vamal francez. Timp de 15 ani guvernarea teritoriului 
Saar revenea în sarcina Societăţii Naţiunilor, după care urma să se hotărască prin 
plebiscit reîncorporarea la statul german23. Această măsură a îmbunătăţit, de 
asemenea, simţitor balanţa energetică a Franţei, având în vedere că regiunea Saar 
producea anual 13 milioane tone de cărbune de bună calitate. 

Dar cea mai puternică pierdere pe care a resimţit-o potenţialul carbonifer al 
Germaniei a fost în anul 1922, când Silezia Superioară Estică a fost trecută la 
Polonia, conform rezultatului înregistrat la plebiscitul din anul 1921. Drept urmare, 
dintre cele 66 de mine de cărbune în curs de exploatare în bogatul bazin carbonifer al 
Sileziei Superioare, 53 au revenit Poloniei, reprezentând 75% din potenţialul 
productiv al regiunii. În anul 1922, minele transferate Poloniei produceau 25,5 
milioane tone, iar cele rămase în Germania doar 8,8 milioane tone24. Este 
semnificativ faptul că în anul 1929 Silezia Superioară Estică a produs 34,1 milioane 
tone de cărbune, iar restul Poloniei, 12 milioane tone. 

Din cauza schimbărilor teritoriale enumerate, repartiţia teritorială a bogăţiilor 

carbonifere europene a suferit deplasări esenţiale după primul război mondial. În 

22
 Ibidem, p. 103-104. 

23
 Maurice Baumont, La grosse industrie allemande et le charbon. Avec préface de M.E. 

Gruner, Paris, Edit. G. Douin, 1928, p. 91.  
24

 Ibidem p. 67. 
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consecinţă, Germania, care în 1913 dispunea de 40,2% din rezervele de cărbune ale 

Europei, fiind cel mai bogat stat al continentului din acest punct de vedere, după 

război nu mai dispunea decât de 28,7% din zăcămintele carbonifere, şi astfel se situa 

în urma Angliei care, cu 32% din bogăţiile de cărbune, a devenit principala 

deţinătoare a rezervelor de huilă europene. Franţa şi-a ameliorat situaţia într-o 

oarecare măsură, sporindu-şi ponderea de la 1,7,% în 1913 la 3,6% din zăcămintele 

de cărbune europene în perioada interbelică25. 

Avantajele repartiţionale ale sporirii rezervelor de huilă ale Marii Britaniei în 

urma tratatelor de pace au fost însă doar aparente, căci o serie de alţi factori au 

diminuat simţitor efectul lor. Printre cei care au studiat subiectul a fost şi Gethin 

Matthews de la Universitatea Swansea din Marea Britanie, care, în 29 iunie 2019, la 

un secol de la semnarea Tratatului de pace de la Versailles, analiza această temă într-

o emisiune difuzată la BBC. (The Treaty of Versailles impact in the Welsh coal 

economy, BBC. reporter Neil Porot). 

Prevederile păcii au afectat în mod deosebit evoluţia industriei cărbunelui din 

Ţara Galilor, un bazin carbonifer de maximă importanţă pentru Marea Britanie, 

furnizând 57 milioane de tone în anul 1914, adică 20% din producţia întregii ţări. În 

timpul războiului, toată producţia galeză de cărbune a fost destinată susţinerii 

eforturilor de război ale aliaţilor, astfel că celelalte pieţe de desfacere au fost 

neglijate, deci ele au căutat surse alternative de import din Austria, S.U.A şi China, 

surse pe care le-au păstrat şi în perioada interbelică, astfel cărbunele galez pierzând 

însemnate plasamente externe. 

Obligaţia impusă Germaniei de a furniza cărbune aproape gratuit sau la preţuri 

minimale în contul despăgubirilor de război a dus la pierderea pieţelor franceze şi 

italiene pentru cărbunele britanic (mai ales galez). 

Efectele derivate ale tratatelor de la Sèvres şi Lausanne încheiate cu Imperiul 

Otoman au adâncit pierderea pieţelor externe de desfacere, din cauza instituirii 

protectoratului britanic asupra Irakului, statul nou-înfiinţat ce deținea însemnate 

rezerve de ţiţei. Societatea Irak Petroleum Company, controlată de capitalul britanic, 

a permis ca Marea Britanie să aibă acces nelimitat la combustibilul petrolier, ceea ce 

a dus la înlocuirea cărbunelui galez, folosit ca sursă de energie pentru navigaţie, cu 

derivatele mult mai performante obținute din ţiţei. Tot astfel, a încurajat extinderea 

circulaţiei de locomotive cu păcură. Huila extrasă din Rhondda Valley din Ţara 

Galilor şi-a pierdut în foarte mare măsură căutarea, drept urmare, și însemnate 

plasamente, ceea ce a dus la scăderea sensibilă a extracţiei până în anul 1929, efectele 

crizei economice având urmări şi mai grave.   

Transformările teritoriale care au urmat primului război mondial au fost 

însoţite de schimbări radicale în ceea ce priveşte disponibilităţile de cărbune, care 

au dus la reducerea substanţială a potenţialului carbonifer german şi la dispariţia 

Austriei din rândul marilor producători de combustibil solid. Puterile Antantei, 

25
 Vadász Elemér, A szén és a petróleum múltja és jövője, Budapest, 1925, p. 176. 
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însă, nu se puteau mulţumi cu atât. În primul rând, Franţa dorea să fie compensată 

pentru pierderile suferite în cursul ocupaţiei germane, când minele de cărbune din 

Nordul țării au fost distruse în mod preconceput, din considerente pur economice şi 

nu militare. La 22 mai 1919, Georges Clémenceau scria următoarele: „Să nu se uite 

că în şirul actelor devastatoare nejustificate comise de armatele germane în timpul 

războiului se numără şi distrugerea aproape completă a resurselor de cărbune din 

Nordul Franţei [...] de aici rezultă o lungă şi serioasă penurie de cărbune în Europa 

occidentală. Este echitabil să nu existe nici un motiv ca urmările acestei penurii să 

fie suportate exclusiv de către Naţiunile Aliate, care sunt victimele ei, sau pentru ca 

Germania, care în mod deliberat a devenit vinovată de acest deficit, să nu-l 

compenseze într-o măsură cât mai deplină din mijloacele proprii”26. 
În al doilea rând, Franţa dorea să dispună de garanţii că Germania nu va 

refuza să livreze cărbune pentru refacerea economiei sale secătuite de război27 şi, 
în special, că nu va înceta să aprovizioneze cu combustibil uzinele metalurgice din 
Lorena, care de-acum înainte deveneau concurente ale industriei metalurgice 
germane pe piaţa europeană a fierului. 

În al treilea rând, nu numai Franţa, dar şi Belgia şi Italia doreau să se aleagă 
cu despăgubiri concrete şi utile în contul reparaţiunilor de război pe care urma să le 
plătească Germania, dar pe care slăbiciunea ei economică şi financiară momentană 
o făceau incapabilă să le presteze. Această idee a fost exprimată cu francheţe de
ministrul francez André Tardieu, care scria că toată lumea era de acord că „singurul 
mijloc de a găsi mărci-aur era acela de a impune prin tratatul în sine exporturi 
obligatorii. Exportul cărbunilor a fost în mod firesc pus pe primul plan şi se estima 
că el ar putea ajunge la 60.000.000 tone anual”28. În realitate, tratatul de pace de la 
Versailles a impus sarcini mai modeste Germaniei în materie de cărbuni, prevăzând 
obligaţia de a livra Franţei 20.000.000 tone anual în primii cinci ani şi 8.000.000 
tone în anii următori, până în 1930. Cantităţi importante de cărbune urmau să 
primească şi Belgia (8.000.000 tone/an), Italia (între 4,5-8,5 milioane tone/an) şi 
Luxemburgul (peste 3 milioane tone)29. Germania urma, deci, să furnizeze între 30-
38 milioane tone de cărbune anual, cantitatea reală urmând a fi notificată de către 
Comisia de Reparaţiuni (C.D.R.). Pe lângă aceasta, Germania urma să livreze 
Franţei importante cantităţi de cocs la preţul pieţei germane, de altfel foarte 
scăzut30. În scopul executării programului de livrări carbonifere, Consiliul Suprem 
Economic al Antantei a înfiinţat Comisia Europeană a Cărbunilor. 

26
 M. Baumont, op. cit., p. 392. 

27
 Kathrin Baas, Versailles 1919 und der Ruhrkampf, „Heimat Dortmund”, 2021, fasc. 1 

brennende Ruhr, p. 10-13.  
28

 M. Baumont, op. cit., p. 393-394. 
29

 Ibidem. 
30

 Pierre Chancerel, Le marché du coke métallurgique en France de 1914 à 1921. Une 

régulation des prix par l’État, în vol. Les mutations de la sidérurgie mondiale du XX-e siècle à 

nos jours, eds.: Charles Bartel, Ivan Kharaba, Philippe Mioche, Bruxelles, P.I.E. Peter Lang, 

2014. p. 22. 
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Întrucât Germania căuta să livreze cantităţi cât mai mici de cărbune, puterile 

Antantei au ameninţat mai întâi cu represalii economice, apoi, în mai 1921, au 

avertizat prin ultimatum că vor ocupa bazinul Ruhr. Deoarece Germania continua 

să se eschiveze de la îndeplinirea obligaţiilor sale, în ianuarie 1923, trupele franco-

belgiene au ocupat localitatea Essen şi o parte a zonei Ruhr. Drept răspuns, 

Germania a început o politică de aşa numită „rezistenţă pasivă”, refuzând orice 

livrări de cărbune. Dar atitudinea autorităţilor de ocupaţie a fost foarte energică: 

ele au trecut la folosirea stocurilor existente, au pus sub control întreprinderile 

carbonifere şi metalurgice din zonă prin intermediul Misiunii Interaliate de 

Control asupra Uzinelor şi Minelor (M.I.C.U.M.), au oprit funcţionarea uzinelor 

metalurgice şi au instituit blocada asupra vânzărilor de cărbune din Ruhr31. În cele 

din urmă, s-a ajuns la un acord între M.I.C.U.M. şi producătorii germani, prin care 

au reînceput livrările de cărbune. Acest acord a fost urmat de altele, la Londra, în 

1924, în cadrul planului Dawes, apoi la Köln, în 1926 prin care de fapt s-a adoptat 

soluţia comercială, acceptată şi de Sindicatul Producătorilor de Cărbune din Ruhr 

(Kohlensyndicat). 

Dar livrările de cărbune în contul reparaţiunilor n-au corespuns întru totul 

aşteptărilor nici în anii următori. S-a calculat că furniturile de cărbune efectuate 

Aliaţilor între anii 1920-1930 s-au ridicat la 48,95% din prevederile cantitative ale 

Tratatului de la Versailles şi la 79,50% din deciziile Comisiei de Reparaţiuni32. 

Ele au fost mai riguros respectate în cazul Franţei, care a beneficiat pe parcursul a 

10 ani (1920-1930) de livrări totalizând circa 100 milioane tone de cărbuni, 

reprezentând 83,26% din cantităţile prevăzute în Tratatul de la Versailles şi 

82,71% din notificările Comisiei de Reparaţiuni33. Deşi cea mai mare parte a 

livrărilor au fost plătite, totuşi Trezoreria Franţei a beneficiat de pe urma lor de 

suma globală de circa 8 miliarde de franci34. 

Având în vedere că pierderile cauzate întreprinderilor franceze prin 

activitatea trupelor de ocupaţie a fost evaluate la circa 4,8 miliarde franci 

postbelici35, beneficiile rezultate de pe urma încasărilor provenind din livrările 

cărbunilor de reparaţiuni de către Germania pot fi considerate mulţumitoare, deşi 

unii experţi francezi considerau că s-au plătit preţuri exagerate furnizorilor 

germani, având în vedere caracterul de „despăgubiri de război” al livrărilor 

efectuate. 

31
 Conan Fischer, The Ruhr Crisis, 1923-1924, Oxford, 2003, p. 23 passim şi p. 80; Dieter 

Ziegler, Kriegswirtschaft, Kriegsfolgenbewaltigung, Kriegsvorbereitung, în vol. 

Rohstoffgewinnung in Strukturwandel, Münster, 2003, p. 58. 
32

 Henri Margesche, Le charbon, élément de réparations et de négociations dans le Traité 

de Versailles et les accords qui l’ont suivi, Lorient, 1933, p. 176. 
33

 Ibidem, p. 177. 
34

 Ibidem. 
35

 H. Bonin, op. cit., p. 121. 
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Refacerea și evoluția industriei carbonifere în Franța după războiul 

mondial  

Principalul beneficiu care a rezultat, însă, pentru economia franceză din 

livrările de reparaţiuni şi cele provenite din provincia Saar a avut mai puţină 

importanţă pe plan financiar, în afara faptului că a îmbunătăţit în mod sensibil 

aprovizionarea Franţei cu cărbune. Într-adevăr, în anul 1913, Franţa a produs 40,8 

milioane tone de cărbune, a exportat 1,8 milioane tone şi a importat 23,7 milioane 

tone, de unde rezultă un consum de 62,7 milioane tone în ultimul an antebelic. Pe 

lângă aceasta, a importat 3.070.000 t de cocs, a produs 4.027.000 t, dar a consumat 

6.892.000 t de cocs36. În schimb, media anilor 1925-1929 indică o producţie anuală 

de 55 milioane tone (sensibil mărită prin aportul Alsaciei şi Lorenei), un export de 

2,6 milioane tone, un import de 36,7 milioane tone (înglobând livrările de reparaţiuni 

şi cele din Saar), adică un consum de 89,1 milioane tone37. Drept urmare, consumul 

de cărbune pe cap de locuitor a crescut simţitor în Franţa în comparaţie cu anul 1913, 

când era de 1,63 tone, la 2,31 tone în 1929, ajungând pe locul al patrulea în Europa 

din acest punct de vedere, în comparaţie cu locul al cincilea pe care-l ocupa înainte 

de război38. 

Cu toate acestea, în Franţa s-au manifestat preocupări evidente pentru folosirea 

raţională a potenţialului carbonifer. În acest scop, în anul 1927, a fost convocat al 

doilea Congres Internaţional de Încălzire Industrială, cu scopul de a se studia metode 

noi pentru mărirea randamentul instalaţiilor de ardere a cărbunilor. Cu acest prilej s-a 

constatat că s-au realizat progrese însemnate în domeniul arderii cărbunelui 

pulverizat39. Pe această cale se putea valorifica întreaga cantitate extrasă de cărbune, 

cu pierderi neînsemnate. 

Dar Franţa nu s-a bazat numai pe livrările străine pentru a-şi acoperi 

necesităţile de combustibil solid. Organizaţiile statale şi cele patronale au depus 

eforturi deosebite pentru refacerea minelor distruse în timpul războiului, eforturi care 

au fost continuate cu deosebită energie şi insistenţă în primii ani interbelici. În scopul 

refacerii zonelor miniere care au avut de suferit de pe urma războiului, 

întreprinzătorii francezi au creat mai multe organizaţii patronale, cum ar fi: „Office 

des Houillères Sinistrées”, „Comission Technique du Groupement de Houillères 

Devastées”, „Groupement de Houillères du Nord et du Pas-de-Calais”, „Société Civil 

de Dénoyage”40. Acestea au colaborat cu organele de stat înfiinţate în acelaşi scop, ca 

de exemplu „Ministre des Régions Libérés” şi „Office de Reconstitution Industrielle 

des Départements Victimes de l’Invasion”, creat de Ministerul de Comerţ. Datorită 

36
 P. Chancellor, op. cit., p. 22. 

37
 H. Margesche, op. cit., p. 181. 

38
 J. Tartour, Le charbon et la collaboration franco-britannique, Paris, 1940, p. 152. 

39
 „Analele Minelor din România”, XII, 1929, nr. 5, p. 225. 

40
 H. Bonin, op. cit., p. 55, 58. 
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eforturilor depuse, majoritatea minelor din Nord şi Pas-de-Calais şi-au putut reîncepe 

activitatea încă în anul 1919, deşi pe scară restrânsă41. 

Acest „Office de Reconstruction Industrielle” dispunea de fonduri de 250 

milioane de franci şi a înfiinţat o Agenţie Centrală de Achiziţii pentru dobândirea 

mijloacelor tehnice necesare pentru reconstrucţia minelor. Comisia Tehnică sus-

amintită a achiziționat pompe de apă şi aparatură electrică în valoare de 44 milioane 

de franci destinate mai ales minelor din Pas De Callais. După ce în luna februarie 

1921 guvernul nu a mai fost în stare să finanţeze programul de reconstrucţie, Grupul 

minelor din Nord şi Pas-de-Calais a reuşit să dobândească credite în valoare de 

1.700.000.000 franci pentru continuarea operaţiunilor de refacere. De altfel, 

Trezoreria Naţională a Franţei a asigurat suma de 1.050.000.000 franci, pe lângă 

cheltuielile necesare pentru pomparea apei şi curăţarea minelor. Între anii 1919-1923 

s-au cheltuit 2.199.494.665 franci, la care se adaugă sumele asigurate de 

întreprinderile miniere din fonduri proprii. Trebuie precizat că publicul francez a 

asigurat din economiile proprii o parte din sumă42. 

O atenţie deosebită s-a acordat reconstrucţiei clădirilor folosite drept locuinţe 

de către personalul minelor. Dacă în anul 1913 în bazinele Nord şi Pas-de-Calais se 

aflau în folosinţă 33.000 de clădiri de locuit, în anul 1923 numărul lor a crescut la 

33.700. Concomitent cu acestea a început să se refacă și efectivul de lucrători. Dacă 

în anul 1913 totalul personalului care deservea minele din cele două zone se cifra la 

90.602 de muncitori – în luna decembrie 1919 se mai aflau în serviciu doar 30.290 

de persoane –, până în luna decembrie 1923 numărul lor a sporit la 73.257 de 

lucrători, deci se resimţea o acută lipsă de forţă de muncă. 

Drept urmare, nici producţia de cărbune a celor două zone nu a atins nivelul 

antebelic până în anul 1923, deşi s-au făcut progrese însemnate pe calea redresării. 

Media lunară a producţiei a însemnat 1.555.124 tone în anul 1913, dar a scăzut la 

109.880 tone în luna decembrie 1919. Însă până în luna martie 1923 media lunară a 

crescut la 942.298 tone, adică 60% din nivelul antebelic, ceea ce însemna un ritm 

de revenire foarte rapid în comparaţie cu cele 7% extrase în luna decembrie 191943. 

În mod cu totul ciudat, distrugerea completă a instalaţiilor miniere de către 

ocupanţi s-a transformat până la urmă într-un avantaj de ansamblu pentru 

posibilităţile de evoluţie ulterioară a industriei carbonifere franceze, întrucât a 

permis refacerea lor integrală după planuri complet noi, elaborate pe baza ultimelor 

perfecţionări intervenite în tehnica minieră, ţinând cont de cele mai recente 

progrese. E drept că procesul de refacere a fost îndelungat şi nu s-a terminat decât în 

linii mari în anul 1925. În bazinele carbonifere Nord şi Pas-de-Calais reconstrucţia 

41
 Pierre-Christian Guiollard, 1918 et 1946: les deux étapes de la réorganisation des 

mines du Nord et du Pas-de-Calais, facteurs d  innovations, în vol. ***, Des machines et des 

hommes. Émergence et mise en œuvre des innovations téchniques dans les mines de charbon, 

Lewarde, 2013, p. 32-42. 
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minelor nu a fost desăvârşită decât în anul 192744. Prin intermediul organismelor 

enumerate mai sus, întreprinderile carbonifere franceze şi-au coordonat eforturile 

pentru promovarea progresului tehnic. Una din metodele cele mai eficiente pentru a 

asigura acest lucru s-a dovedit a fi standardizarea maşinilor de extracţie, a 

ventilatoarelor şi a mijloacelor de transport. Noile instalaţii au fost elaborate şi puse 

în funcţiune pe baza unor planuri unice, având la bază experienţa câştigată pe plan 

mondial în materie de organizare a producţiei. Astfel minele franceze au scăpat de 

instalaţiile depăşite şi de formele de organizare demodate, chiar datorită activităţii 

destructive a cotropitorilor. S-a putut trece la concentrarea operaţiunilor de extracţie 

în galeriile cele mai rentabile, iar cele mai puţin productive au fost abandonate (circa 

14 galerii în departamentele Nord şi Pas-de-Calais). 

Un accent deosebit s-a pus pe perfecţionarea utilajelor de extracţie45. Acum 

începe un proces extrem de rapid de înlocuire a târnăcoapelor de mână cu 

perforatoarele cu aer comprimat, a căror folosinţă era deja generalizată în minele 

metalifere. În minele din Pas-de-Calais numărul perforatoarelor cu aer comprimat a 

crescut de la 713 în 1911 la 5.967 în 1923, care asigurau 23% din producţie în acel 

an. Producţia de cărbune obţinută prin metodele de abataj mecanice a câştigat foarte 

rapid teren în Franţa. În bazinul Pas-de-Calais ea a reprezentat doar 4,2% din 

producţie în 1913, pentru a ajunge la 65% în 1927 şi la 75% în 1930. Mecanizarea a 

avansat şi mai rapid în departamentul Nord, unde a sporit de la numai 2,5% în 1913 

la 70% în 1927 şi la 88% în 193046. Cele mai spectaculoase rezultate în mecanizarea 

procesului de extracţie s-au obţinut în bazinul carbonifer din Lorena47. În 

comparaţie cu introducerea masivă a perforatoarelor, utilizarea havezelor mecanice 

s-a izbit de unele greutăţi din cauza modului de dispunere a straturilor de cărbune. 

Din acest motiv ele nu au putut fi folosite pe scară atât de largă ca în Marea Britanie 

sau S.U.A. Specialiştii considerau însă, că dacă „se compară zăcămintele de aceeaşi 

calitate, în Franţa abatajul mecanic este în mai mare măsură aplicat, iar creşterea 

producţiei înregistrată după război se datorează mai degrabă acestui factor decât 

amenajării noilor şantiere”. Se poate afirma că tehnica minieră era cea mai evoluată 

în Franţa48.  Folosirea havezelor s-a aplicat pe scară foarte redusă în bazinele Pas-

de-Calais şi Nord până în anul 1927, când ele asigurau doar 0,5% din producţie, pe 

când ciocanele pneumatice asigurau 5%. În bazinul Nord lucrau circa 40 de 

instalaţii în anul 1929. Cele mai multe erau dotate cu motoare de 25-30 C.P., pe 

când cele mai mici foloseau motoare de 10-12 C.P. Trebuia să se aleagă între 

havezele cu lanţ şi cele cu bară. Experimentele din minele de la Courrières au arătat 

44
 Ph. de Ladoucette, op. cit., p. 8. 
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 Virginie Debrabant, Die Bergwerke in Steinkohlenrevier Nord-Pas de Calais – Drei 
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însă că havezele cu lanț asigură creşterea randamentului cu 25% şi o micşorare a 

cheltuielilor de întreţinere cu 20%49. 

Rezultate similare s-au obţinut în procedeele de ventilaţie, a căror eficienţă 

aproape că s-a dublat, iar iluminatul cu vechea lampă Davy a fost înlocuit cu lampa 

electrică individuală cu acumulator. De asemenea, s-a realizat concentrarea 

operaţiunilor de sortare şi spălare a cărbunilor, electrificarea majorităţii operaţiunilor 

şi serviciilor auxiliare şi s-au construit centrale electrice puternice în apropierea 

minelor. Puterea instalată a centralelor electrice a crescut de la 55.000 kw în 1913 la 

636.000 kw în 1922, în timp ce puterea instalată a maşinilor cu aburi a scăzut de la 

718. 000 kw la 470.000 kw. Treptat, minele de cărbune din Franţa s-au transformat 

în mari producătoare de energie electrică şi gaz. 

Tratamentul chimic al huilei a făcut, de asemenea, mari progrese în Franţa în 

cursul refacerii minelor şi se putea afirma că ele „prezentau în întreaga lume 

exemplele cele mai complete de integrare a tuturor operaţiunilor auxiliare şi de 

tratare a subproduselor”50. 

Având în vedere amploarea distrugerilor care trebuiau remediate, se poate 

considera că ritmul refacerii minelor din nordul Franţei a fost destul de rapid, întrucât 

producţia care s-a ridicat la cantitatea de 18.663.526 t din 1913 nu a mai reprezentat 

decât 581.396 t în 1919. Nivelul antebelic a fost atins doar în anul 1926 în Franţa de 

nord, pe când la scara întregii ţări acest lucru se realizase deja încă din anul 1925. 

Creşterea producţiei în Franţa a fost însoţită de sporirea productivităţii mijlocii 

a puţurilor de exploatare, care a crescut de la 113.800 t în 1913 la 142.400 t în 

192951. Productivitatea medie anuală era cu mult mai ridicată în puţurile din Nord şi 

Pas-de-Calais (172. 000 t/an) şi mai ales în bazinul Moselei (320.700 t/an). Cu toate 

acestea, rămânea cu mult inferioară producţiei mijlocii a puţurilor din Ruhr, care în 

1929 a ajuns la 650.000 t/an. 

Dar explicaţia reală a rezultatelor inferioare obţinute în comparaţie cu 

puţurile din Ruhr rezidă în inegalitatea condiţiilor naturale,52 căci minele franceze 

erau la fel de adânci şi de bine echipate din punct de vedere tehnologic ca şi cele 

din Ruhr, care erau însă cu mult mai bogate şi aveau straturi de cărbune cu mult 

mai groase. Din această cauză şi preţul de revenire al cărbunelui francez era cu 

mult mai mare, la care se adăuga faptul că forţa de muncă era mai bine plătită în 

Franţa. În Franţa recrutarea mâinii de lucru era destul de dificilă, drept urmare 

statul francez a intervenit în relaţiile dintre salariaţi şi patroni, insistând pentru 

ameliorarea condiţiilor de muncă şi salarizare53.  De asemenea, au fost angajaţi zeci 

49
 „Analele Minelor din România”, XII, 1929, nr. 6, p. 269-271. 
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de mii de muncitori străini, în special polonezi şi cehi, dar şi români din Valea 

Jiului. Întrucât lucrătorii străini nu erau angajaţi în condiţii identice de salarizare cu 

cei francezi, pe lângă aceasta ei beneficiau de anumite avantaje de aprovizionare şi 

cazare, în rândul minerilor au apărut nemulţumiri evidente, iar statul francez a 

intervenit adesea în contractele de muncă, uneori în favoarea muncitorilor străini, 

alteori, pentru cei francezi54. Dacă la început imigrarea forţei de muncă a fost 

încurajată, după izbucnirea crizei economice, guvernele franceze au trecut la 

reglementarea imigrării, mai mult decât atât, au facilitat întoarcerea minerilor 

străini în ţările de baştină, plătindu-le uneori şi cheltuielile de călătorie55. 

Reducerea duratei zilei de muncă imediat după război a făcut necesară sporirea 

efectivelor de muncitori, fără a se putea asigura creşterea randamentului. Efectivul 

total al personalului muncitor a crescut în Franţa de la 220.700 în 1913 la 301.400 

în 1929, pe când randamentul pe schimb a stagnat (695 kg, 181,69 t/an în 1913, 

694 kg, 178,83 t/an în 1929)56. E drept însă că, dacă se ia în considerare numai 

efectivul care lucra în subteran, randamentul individual a crescut de la 978 kg pe 

schimb la 986 kg între anii 1913-1929. Dar randamentul mediu anual al 

muncitorilor a scăzut de la 184,86 în 1913 t/an la 182,14 t/an în anul 1929. 

Patronii francezi căutau să compenseze evoluţia nesatisfăcătoare a 

randamentului, în pofida investiţiilor masive materializate în utilaje perfecţionate de 

extracţie, prin concentrarea producţiei miniere. Procesul de acaparare a micilor 

exploatări miniere de către marile întreprinderi se accelerează după primul război 

mondial. În bazinul de Nord, 11 mine mai importante realizează aproape întreaga 

producţie a regiunii. În Lorena producţia era controlată de două societăţi mai mari. În 

centrul şi sudul Franţei, exploatările erau de mai mică anvergură. Totuşi, la nivelul 

întregii ţări, circa 20 de companii totalizau aproape 9/10-imi din producţia 

carboniferă a Franţei57. 

Însă în cel mai extins bazin carbonifer al Franţei randamentul extracţiei era 

extrem de scăzut, din cauză că exploatările erau fărâmițate la maximum, tehnologia 

aplicată era de-a dreptul primitivă, pe lângă aceasta şi siguranţa lucrătorilor era total 

neglijată. Este vorba de bazinul carbonifer din regiunea Munţilor Alpi. Acest mare 

bazin se subdivizează în două zone. Prima cuprinde zona externă, adică subalpină a 

bazinului de la Mure. A doua cuprinde zona intra-alpină care poartă denumirea de 

Actes de colloque international organisé par le Centre historique minier du Nord-Pas-de-Calais 
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bazinul carbonifer Briançon şi se extinde pe o suprafață de 110.000 de hectare, 

depăşind ca extindere toate celelalte bazine carbonifere franceze luate laolaltă58. 

Potenţialul energetic era din punct de vedere teoretic imens, întrucât bazinul 

conţinea cantităţi imense de antracit de mare putere calorică. Totuși, acesta era 

extrem de sfărâmicios, astfel că, pentru a putea fi folosit drept combustibil 

industrial, trebuia brichetat printr-un procedeu tehnologic scump şi anevoios. Acest 

lucru şi-l putea permite doar marile societăți capitaliste, precum La Société Minière 

du Briançonnais. Însă, majoritatea exploatărilor erau extrem de fărâmițate şi 

împărţite între așa-numiții „ţărani mineri” care aplicau tehnici de extracţie extrem 

de rudimentare, pentru că antracitul extras era folosit drept combustibil în 

gospodăriile ţărăneşti din zonele învecinate, astfel încât calitatea cărbunelui nu 

conta, ci doar să fie vândut la un preţ cât mai scăzut. Drept urmare şi preţul de 

revenire trebuia menţinut la un nivel foarte scăzut, așa încât urmare erau evitate 

investiţiile în tehnica minieră. Pentru a desprinde straturile de cărbune se folosea un 

explozibil primitiv obținut din carbid, iar pentru iluminat se foloseau lămpi de mină 

cu flacără deschisă, extrem de periculoase când apăreau acumulări de gaz metan 

(grisou), care amestecat cu praful de cărbune provoca adesea explozii uriaşe care 

ucideau zeci şi sute de persoane. Inspectorii minieri au căutat să impună adaptarea 

lămpilor acoperite, dar ţăranii-mineri evitau să le folosească pentru că asigurau 

doar o lumină slabă. Pentru desprinderea straturilor de cărbune se folosea 

târnăcopul şi lopata, însă acestea provocau trepidaţii periculoase, iar pentru a evita 

prăbuşirea tavanului galeriei se aşezau scânduri de lemn aranjate transversal, 

sprijinite pe stâlpi de lemn. Pentru evacuarea cărbunelui extras se foloseau tărgi de 

mână sau roabe de lemn. Numai după anul 1928 s-au folosit vagonete de lemn, 

care rulau pe şine tot din lemn din esență tare. În acest scop erau tăiaţi copacii din 

pădurile înconjurătoare, ceea ce provoca deforestarea mediului înconjurător, astfel 

că riscau amenzi usturătoare pentru tăierile ilegale.  

Concurenţa dintre ţăranii mineri era extrem de dârză, astfel că raporturile 

comunitare erau mai degrabă violente, întrucât nu s-a format o mentalitate 

colectivă de sprijin reciproc. Adesea galeriile erau săpate la diferite niveluri ale 

aceluiaşi strat mai gros de cărbune, iar proprietarii galeriilor inferioare se temeau de 

surparea galeriilor aflate deasupra lor, ceea ce ducea la confruntări violente. Tot 

astfel, ţăranii proprietari ai câmpurilor arabile care se aflau deasupra galeriilor de 

cărbune se temeau de prăbuşirea terenurilor de cultură în galeriile aflate dedesubtul 

lor. Iar lucrătorii din galerii se temeau de infiltrarea apelor de irigaţie în zonele de 

exploatare. Astfel conflictele personale erau foarte numeroase, dar ţăranii aveau 

nevoie de cărbunele foarte ieftin atât pentru gătitul pe sobe, cât şi pentru încălzirea 

locuinţei, în special în sezonul rece, în care scop ţăranii mineri acumulau stocuri 

mari de cărbune încă de la începutul toamnei. 
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Numai societăţile carbonifere cu statut juridic clar şi care dispuneau de 
capitaluri mari îşi permiteau să facă investiţii însemnate în tehnică minieră, folosind 
ciocane pneumatice şi vagonete de metal pentru transportul cărbunelui extras pe şine 
de metal de tip Décauville. Dar acest cărbune avea o destinaţie industrială, fiind 
expediat la instalaţiile de brichetare. Societăţile de exploatare angajau muncitorii 
calificaţi înscrişi în sindicatele muncitoreşti. Randamentul lor în muncă era destul de 
ridicat, cu toate acestea inferior celui din Zona Nord şi Pas-de-Calais sau Lorena, de 
aceea după război randamentul mediu național al minerilor francezi nu a progresat.  

Alte bazine carbonifere erau situate în Masivul muntos central: Loire, 
Bourgogne, Gard, Tarn şi Aveyron. 

Minele franceze dispuneau de propriul lor serviciu comercial, care a creat 
organisme de studiu asupra evoluţiei pieței în propria zonă de activitate. Cea mai 
importantă era Comptoir d’expansion des mines du Nord et du Pas-de-Calais, alături 
de Societatea pentru vânzarea cărbunilor din Lorena. În schimb, importatorii erau 
reuniţi într-o federaţie naţională. Ea a apărut într-o primă formă în cursul războiului 
sub denumirea de Syndicat central des importateurs de charbon. Apoi s-a subdivizat 
în mai multe organizaţii, dintre care cea mai importantă a devenit Le comptoir de 
l’importation charbonnière. O altă organizaţie implicată în importul cărbunilor, 
îndeosebi a combustibilului cu destinaţie casnică, era Comptoir des charbons classés 
et agglomérés (C.C.C.A.), creată în 1927, cu scopul de a reglementa comerţul cu 
combustibil de import care sosea îndeosebi prin zona porturilor din St. Malo şi 
Charente. În comparaţie cu cele engleze sau germane, organizaţiile profesionale 
franceze erau simple, dar îşi îndeplineau cu eficienţă funcţiile pe planul reglementării 
producţiei şi vânzării. 

Evoluţia industriei carbonifere franceze după primul război mondial 
evidenţiază progrese remarcabile din punct de vedere cantitativ şi calitativ, 
menţinând Franţa în rândul marilor producători de cărbune din Europa, chiar dacă era 
nevoită în continuare să importe combustibil. 

Tabel nr. 1 

Evoluţia consumului de cărbune în Franţa* (în milioane tone) 

Anul Producţia Importul Exportul Consumaţia 

1913 40.8 23.9 1.7 63.3 

1919 22.4 22.6 0.6 44.7 

1924 44.9 33.2 3.1 74.6 

1925 48.1 30.6 2.8 75.8 

1926 52.4 29.1 3.0 79.3 

1927 52.8 30.4 2.5 78.1 

1928 52.4 30.2 2.8 79.5 

1929 54.9 37.1 3.6 89.4 

* Eventualele neconcordanţe provin din variaţia stocurilor naţionale de cărbune.
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Dezvoltarea industriei carbonifere din Germania după Primul Război 

Mondial (1919-1929)59 

Din cauza urmărilor războiului, ţările capitaliste europene dezvoltate din punct 

de vedere industrial au fost nevoite să cedeze în lupta de concurenţă pe plan 

internaţional, reducându-şi totodată ponderea în producţia industrială mondială. 

Astfel, în comparație cu anul 1913, chiar şi puterile învingătoare europene pierd 

teren în acest domeniu. Scăderea este şi mai semnificativă în cazul Germaniei, iarăși 

învinsă, a cărei parte în industria mondială scade de la 15,7%, în frontierele 

antebelice, respectiv 14,3% recalculat la teritoriul interbelic, la numai 11,6% între 

1926-1929, depăşind cu toate acestea Anglia60. Slăbirea poziţiilor în domeniul 

producției industriale s-a reflectat şi în ponderea ţărilor respective în comerțul 

internaţional. Exporturile Germaniei nu mai reprezentau decât 7% în 1925, în 

comparaţie cu 10,1% în perioada antebelică61. 

Atenţia economiştilor interbelici era îndreptată cu deosebit interes în direcţia 

descifrării proceselor de profunzime, ce se petreceau înlăuntrul economiei germane 

profund afectată de război şi de urmările lui. Ei considerau că „Germania a trebuit să 

consimtă la sacrificii teritoriale care au privat-o de importante rezerve de huilă şi fier, 

dar, în pofida pierderilor grele pe care le-a suportat, ea dispune încă de rezerve 

considerabile, precum şi de o populaţie numeroasă, inteligentă şi disciplinată. Ar fi 

riscant să se pretindă că ea nu-şi va recuceri niciodată locul pe care l-a deţinut 

anterior printre naţiunile industriale ale lumii.”62. Analiştii subliniau rapida refacere a 

potenţialului economic german, faptul că, în mod paradoxal, chiar unele consecinţe 

negative ale războiului, ca de exemplu inflaţia monetară, au contribuit la stimularea 

dezvoltării economiei germane prin faptul că uşura vânzarea produselor de export şi 

constituia un zid de apărare extrem de eficient în faţa penetraţiei produselor străine pe 

piaţa germană şi a uşurat plata datoriilor publice interne. Efectuarea stabilizării 

monetare a devenit totuşi necesară şi, alături de marile împrumuturi contractate din 

Statele Unite ale Americii şi achiziţionarea de noi echipamente şi instalaţii moderne, 

a reprezentat la momentul oportun un factor de progres economic63. Anii de 

prosperitate care au urmat între 1924-1929 au adus cu sine creşterea producției 

industriale germane cu 48%64, reducerea şomajului şi recuperarea urmărilor 

59
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războiului într-o măsură însemnată. Până în anul 1929 Germania se situează din nou 

printre marii producători ai Europei în domeniul industriei metalurgice, chimice şi 

carbonifere65. 

În analizele pe care diferiţi istorici şi economişti le întreprindeau în privinţa 

şanselor de dezvoltare ale diferitelor ţări europene, ei ţineau cont în mod constant de 

resursele de cărbune şi de gradul de dezvoltare al industriei carbonifere. „Cărbunele 

joacă în viaţa economică a marilor națiuni un rol extrem de important. Nu numai că 

este cel mai răspândit combustibil, dar, pe lângă aceasta, el reprezintă o veritabilă 

materie primă pentru industriile metalurgice şi chimice. Căile ferate, uzinele de gaz, 

centralele termice, industriile în general, dar mai ales metalurgia şi chimia, depind 

toate în cursul desfăşurării activităţii lor de aprovizionarea cu cărbune, iar consumul 

domestic nu reprezintă nicidecum un debuşeu neînsemnat pentru cărbuni... Problema 

cărbunelui prezintă astfel în toate ţările, dar mai ales în cazul naţiunilor 

industrializate, un caracter de interes naţional.”66. 

Industria cărbunelui şi lignitului în Germania după primul război 

mondial 

Chiar și în perioada ostilităților, ocrotirea şi încurajarea industriei carbonifere a 

reprezentat un obiectiv prioritar al politicii economice pentru toate guvernele 

germane67. Producătorii germani de huilă, care aveau o poziţie extrem de influentă în 

viaţa social-politică a Reichului, au reuşit să obţină măsuri pentru protejarea 

efectivelor de mineri chiar şi în condiţiile războiului, când în întreaga Europă 

producţia de cărbune a scăzut din cauza mobilizării minerilor în forţele armate68. 

Drept urmare, producția de huilă a Germaniei a scăzut numai în primii doi ani 

de război (de la 190 milioane tone în 1913 la 146 milioane tone în 1915), după care 

au fost lăsaţi la vatră mai întâi 15.000 de mineri în aprilie 1917, iar apoi încă 100.000 

de muncitori demobilizaţi au fost trimişi în Ruhr. Producţia a crescut la 167 milioane 

tone huilă în 1917 şi a continuat să crească la începutul anului 1918, dar 

evenimentele revoluţionare şi tulburările politice ulterioare69 au redus în mare măsură 
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atât producţia, cât şi randamentul exploatărilor de cărbune70. Pe lângă mineri şi 

soldaţi demobilizaţi, în exploatările carbonifere germane au fost folosiţi şi prizonieri 

de război (60.000 în 1918, mai ales belgieni, olandezi şi ruşi), prizonieri civili 

(25.000 în 1918, în special ruşi), 20.000 de femei şi 20.000 de tineri care nu au atins 

vârsta majoratului. În principalul bazin carbonifer, în Ruhr, numărul minerilor a 

sporit de la 372.000 în 1913, la 403.000 în 1918. Pe lângă huilă, Germania producea 

cantităţi foarte însemnate de lignit71. Producţia de lignit a crescut în cursul războiului 

de la 87 milioane tone în 1913, la 100 milioane tone în 1918, angajând circa 50.000 

de muncitori72. 

Sfârşitul războiului a provocat tulburări grave în evoluția industriei carbonifere 
germane. Prin prevederile tratatului de pace au fost desprinse din fostul Reich teritorii 
prețioase din punctul de vedere al potențialului carbonifer: Silezia Superioară 
poloneză (deținând 35,6% din rezervele de huilă ale Germaniei antebelice), regiunea 
Saar (3,83% din rezerve) şi Alsacia-Lorena (0,2% din rezerve). Din punctul de 
vedere al producției efective, Silezia Superioară poloneză a contribuit în 1913 cu 
17,25% din producție, bazinul Saar cu 6,94%, iar Alsacia-Lorena cu 2%. În total, 
circa un sfert din producţia antebelică era situată în teritoriile desprinse din corpul 
Reichului. Acest factor, laolaltă cu reducerea timpului de lucru şi agitaţia social-
politică, au redus în realitate producţia de huilă a Germaniei în 1919 la cantitatea de 
107 milioane tone, adică la nivelul anului 1902, reprezentând cu 83 milioane tone 
mai puţin în comparație cu anul 1913. 

Deşi situația părea pentru moment dezastruoasă, mai ales că din producţia de 
huilă serios diminuată urmau a se efectua livrări în contul despăgubirilor de război, în 
realitate poziția Germaniei ca mare producătoare de combustibil solid pe plan 
european şi mondial a fost cu mult mai puţin afectată decât părea la prima vedere. Ea 
şi-a păstrat locul al treilea pe plan mondial la producţia de huilă şi locul al doilea la 
cea de cocs. Însă, dacă avem în vedere şi producţia de lignit, care în primul deceniu 
interbelic a crescut foarte rapid, Germania era cea mai mare producătoare de 
combustibil solid din punct de vedere cantitativ din Europa şi a doua din lume, după 
S.U.A. Astfel, până în anul 1929, producţia totală de huilă şi lignit a Germaniei a 
crescut la 338 milioane tone, reprezentând 22% din producţia mondială de 
combustibil solid, urmând imediat după S.U.A. care a produs 552 milioane tone de 
huilă şi lignit, adică 36% din producţia mondială. Anglia, care nu avea exploatări de 
lignit, a produs în acelaşi an 262 milioane tone cărbune, adică 17% din producţia 
mondială73. 

Dar, în primii ani interbelici, situația industriei carbonifere germane a rămas 

critică, îndeosebi din cauza lipsei forței de muncă şi a exploatării iraționale din timpul 
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războiului („Raubbau”), care a diminuat în mare măsură randamentul utilajelor. 

Totuşi, în foarte scurt timp, au fost dirijați circa 200.000 de muncitori către 

exploatările de huilă şi lignit, pentru a asigura mâna de lucru, mai ales după ce 

scurtarea timpului de lucru la 8 ore a redus în mod temporar randamentul forței de 

muncă74. Redresarea industriei carbonifere s-a realizat în ritm rapid până în 1921 

(ajungându-se la 136 milioane tone huilă), după care pierderea Sileziei Superioare 

poloneze (1922) şi, îndeosebi, ocuparea Ruhrului şi greva muncitorilor din acest 

ţinut, în 192375, au redus nivelul producției de huilă la 62 milioane tone, adică la 

nivelul anului 1888 ! Efectele economico-financiare legate de ocuparea zonei Ruhr 

au declanşat o inflaţie galopantă de nestăpânit în întreaga Germanie, ceea ce a 

destabilizat situaţia politică. Forţele militariste de dreapta au profitat de situaţie 

pentru a prelua puterea, organizând încercarea de lovitură de stat din anii 1924-1925 

(Kapp-Putsch). Aceste evenimente au destabilizat în şi mai mare măsură starea 

economică din ţinutul Ruhr76. 

Procesul de redresare a continuat cu repeziciune între anii 1924-1926, când a 

fost atinsă producţia antebelică de cărbune mineral raportată la teritoriul Republicii 

de la Weimar (140 milioane tone huilă în 1913, 146 milioane tone huilă în 1926). 

Producătorii germani doreau să realizeze o producție care să acopere necesitățile 

proprii chiar şi în partea care a revenit Germaniei după partajarea Sileziei 

Superioare, astfel că au mărit producţia de huilă în acest ținut cu 65% între anii 

1923-1925, de la 8.745.000 t în 1923, la 14.273.000 t în 1925, oprind importurile 

provenind din Silezia poloneză începând cu acel an77. Până în 1929 producţia de 

huilă a Sileziei Superioare germane a crescut la 21.996.000 t huilă, devenind al 

doilea bazin carbonifer ca importanță cantitativă şi cel mai bine înzestrat din punct 

de vedere tehnic. Desigur, bazinul Ruhr şi-a păstrat primul loc în industria 

extractivă germană, atingând nivelul producţiei antebelice în anul 1927, realizând o 

producție de 123 milioane tone cărbune de piatră în 1929, 75% din totalul pe ţară, 

în comparație cu 114 milioane tone în 191378. Zona carboniferă din regiune s-a 

conturat încă din a doua jumătate a secolului al XIX-lea ca o entitate social-

economică distinctă, sub denumirea de „Rheinisch-Westfälische Kohlen Bezirk”. 

Locuitorii regiunii au dobândit o conştiinţă identitară proprie, deși mulți angajați 
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proveneau din teritoriile locuite de polonezi ale Imperiului79. Regiunea furniza cea 

mai mare cantitate de cărbune pentru industrie, transporturi şi consum casnic, încă 

din acea perioadă asigurând 60% din producţia naţională în anul 1913. După 

primul război mondial aportul ei energetic a sporit şi mai mult, după ce alte zone 

carbonifere au fost desprinse din statul german prin tratatele de pace80. Aceasta, în 

condițiile în care, după ce numărul muncitorilor de la exploatările carbonifere din 

Ruhr a crescut de la 372.389 în 1913 la 544.000 în 1922, a scăzut apoi la 374.792 

în 1929. În întreaga industrie extractivă germană a huilei numărul muncitorilor a 

evoluat de la 491.000 în anul 1913, raportat la teritoriul Germaniei interbelice 

(689.000 în întregul Reich), la 694.000 în 1922, când a atins efectivul maxim, 

scăzând apoi vertiginos la 559.000 în 1924 şi apoi în mod treptat la 518.675 în 

1929, în condițiile creşterii producției81. 

Cauzele concedierilor masive care au început îndeosebi în anii 1924-1925 

rezidă în izbucnirea bruscă a crizei de supraproducție în industria huilei din 

Germania, după ce timp de ani de zile întreprinderile au mărit prin toate mijloacele 

disponibile producţia, datorită „foamei de cărbune” care a cuprins întreaga economie 

germană şi europeană în primii ani interbelici. Drept urmare, începând din anul 1924, 

exploatările de huilă germane sunt confruntate cu o intensă concurență pe plan intern 

şi extern, căreia îi cad victime mai întâi micii producători siliţi să-şi închidă minele. 

Numai în bazinul Ruhr în anii 1924-1925 se suspendă extracția în 77 de mine, 

ocupând în mod normal 60.000 de lucrători82. 

Pe lângă abandonarea exploatărilor mai puţin rentabile, lupta de concurență în 

industria huilei provoacă un amplu proces de raționalizare şi rentabilizare a extracţiei, 

însoțită de concentrarea şi centralizarea producției şi a capitalurilor, de o masivă 

integrare orizontală şi verticală a întreprinderilor carbonifere, de crearea unor trusturi, 

concerne şi sindicate monopoliste. 

Greva minerilor englezi din anul 1926, care reduce drastic exporturile 

engleze de huilă, îmbunătățește într-un mod cu totul neaşteptat evoluția 

exporturilor germane. Într-un singur an (de la 1925 la 1926), exportul de huilă 

germană a crescut de la 22 milioane tone la 38 milioane tone, cel de cocs de la 7,5 

milioane t la 10,4 milioane t, iar exportul lignitului se dublează de la 33 milioane 

la 79 milioane tone.83 Exportatorii germani se instalează definitiv în unele debuşee 

europene dominate în mod tradițional de englezi şi lupta de concurență germano-

79
Anumite amănunte și caracteristici au fost dezvăluite în vol. Das Ruhrgebiet im 

Industriezeitalter, vol. I-II, editat de Wolfgang Kollmann et al, Düsseldorf, 1990. 
80

 Stefan Berger, Was ist das Ruhrgebiet ? Eine historische Standortbestimmung, „Aus 

Politik und Zeitgeschichte”, LXIX, 2019, p. 4-11.; Stefan Berge, Erinnerungsraum Ruhrgebiet. 

Herausbildung kollektiver Formen von Identität in der Region, „Forum Geschichtskultur Ruhr”, 

2021, nr. 1,  p. 29-33. 
81

 M. Baumont, op. cit., p. 528; I. Niculescu, op. cit., p. 37. 
82

  M. Baumont, op. cit., p. 25. 
83

 I. Niculescu, op. cit., p. 27. 



Aspecte ale economiei cărbunelui în Europa occidentală (Franța și Germania) 

131 

britanică pentru dominarea pieței combustibilului în Europa reîncepe cu aceeaşi 

înverşunare ca şi înainte de război. 

Pe lângă huilă, Germania deținea imense rezerve de lignit, de fapt cele mai 

mari din Europa84. Deşi de o valoare calorică redusă, prețuirea lignitului creşte foarte 

mult după primul război mondial, datorită facilității metodelor de exploatare şi 

valorificare la fața locului în termocentrale uriaşe şi uzine chimice care obțineau din 

prelucrarea lignitului substanțe tot mai prețioase. Spre deosebire de huilă, lignitul 

german nu întâmpină nici o concurență serioasă pe piața internă şi externă şi datorită 

noilor tehnici de extracție de la suprafață cu ajutorul punților de extracție care 

cuprindeau mai multe excavatoare cuplate, lucrând pe 3-4 etaje deodată, cu o 

capacitate de dezvelire de până la 2000 m3 pe oră, productivitatea muncii creşte 

foarte rapid, compensând slaba putere calorică şi prețul mai scăzut al ligniților. 

Randamentul sporeşte extrem de intens: în timp ce în anul 1919 se obține o producție 

de 94 milioane tone de lignit cu un efectiv de 104.000 muncitori, în 1924 producţia 

creşte la 124 milioane tone cu ajutorul a 94.000 de muncitori, iar în 1929 se obține 

cantitatea uriaşă de 175 milioane tone de lignit cu un efectiv de numai 84.000 de 

muncitori. Aceasta înseamnă că în decurs de 10 ani randamentul anual se dublează în 

producţia de lignit, în timp ce la huilă el creşte cu numai o treime. 

Puterea calorică a ligniților a fost mărită semnificativ cu ajutorul brichetării şi 

cocsificării. Pentru o tonă de brichete cu o putere calorică de 5000 calorii pe kg se 

întrebuințează 3 tone de lignit cu o umiditate de 50%-60% cu o putere calorică de 

numai 2100 calorii pe kg. Prețul de cost al procedurii nu este mare, în schimb prețul 

de vânzare al brichetelor îl depășește de 3 ori pe cel al lignitului brut, astfel încât 

devine foarte avantajos din punct de vedere financiar85. Producţia de brichete din 

lignit a crescut de la 57 milioane tone în 1924 la 76 milioane tone în 1929, din care 

circa 2 milioane tone erau exportate. Pe lângă aceasta, s-a dezvoltat o adevărată 

industrie chimică pe baza prelucrării ligniților, din care se extrăgeau uleiuri, parafină 

şi chiar benzină. De asemenea, zăcămintele de lignit din ținutul Saxonia au asigurat 

baza de combustibil pentru prelucrarea sfeclei de zahăr şi valorificarea zăcămintelor 

de potasiu, facilitând dezvoltarea industriei chimice şi alimentare86. După primul 

război mondial, creşterea rapidă a producției de lignit a stimulat refacerea vieții 

industriale în Saxonia şi întreaga Germanie87. 
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Dar domeniul în care industria carboniferă şi chimică germană a obținut o 

superioritate netă pe plan continental, depăşind cu mult Anglia încă înainte de război, 

a fost cel al cocsificării şi prelucrării huilei. În anul 1913, Germania dispunea de 

22.818 cuptoare pentru cocs şi a supus procesului de cocsificare o cantitate de 45 

milioane tone de huilă (un sfert din producție), obținând 34,6 milioane tone de cocs, 

pe când Anglia obținea în acelaşi an doar 19 milioane tone de cocs. În ciuda 

dificultăților războiului, între anii 1916-1918 a fost menținut nivelul antebelic la 

producţia de cocs, dar în anul 1919 el a scăzut la 22,7 milioane tone. Ulterior 

pierderea Sileziei Superioare Poloneze şi a provinciei Saar a diminuat mult 

capacitatea de producție a Germaniei în materie de cocs, dar în 1925 se atinge 

cantitatea de 28,3 milioane tone88, iar în 1929 este depăşit nivelul antebelic prin cele 

39,4 milioane tone de cocs produse. Cu toate că astfel în 1929 ponderea Germaniei în 

producţia mondială de cocs creşte la 27,4%, nu mai reuşeşte să atingă procentajul de 

29,8% realizat în anul 1913. 

Destinat iniţial exclusiv fabricării cocsului, cuptorul pentru cocs a devenit 

ulterior în Germania un instrument industrial de importanță capitală, datorită 

utilizării subproduselor care rezultau din fabricarea lui. Industriaşii germani şi-au 

dat seama că huila nu prezintă o valoare numai ca sursă de căldură şi lumină. 

Renunțând la concepția economică vetustă conform căreia cărbunele era ars în 

stare brută, lăsând să se piardă toate derivatele ce se puteau obține, întreprinzătorii 

germani n-au vrut să sacrifice combustibilul, decât după ce au extras tot ceea ce 

putea deveni utilizabil în alte scopuri rentabile, după ce au recuperat elementele 

prețioase care intrau în compoziția lui. Datorită perfecționărilor neîncetate, 

subprodusele furnizate de către distilarea huilei au dat naştere unei industrii care a 

luat o dezvoltare prodigioasă. Interesul industriaşilor a fost îndreptat spre acele 

derivate, care procurau beneficii mari şi permiteau ca numeroase întreprinderi să-

şi compenseze deficitul survenit din exploatare. Deja în 1913 recuperarea 

subproduselor era practicată în întreaga industrie a cocsului, spre deosebire de 

Anglia care vreme îndelungată a întârziat şi a neglijat aplicarea acestor progrese 

ale industriei cocso-chimice. 

Germania producea cantități importante de gudroane, benzol, amoniac, gaz de 

iluminat. Gudronul de huilă reprezenta unul din cele mai importante produse de bază 

pentru industria chimică, a explozivilor şi coloranților. Trebuie remarcat că până în 

1929 Germania a depăşit cu mult cantitățile de subproduse chimice obținute din 

industria huilei şi a gudronului de huilă în perioada antebelică. Drept urmare, 

Germania a devenit una din marile exportatoare de coloranți sintetici pe piața 

mondială, trimițându-şi produsele până în Statele Unite ale Americii, Japonia, China 

şi Indiile Olandeze89 (astăzi Republica Indonezia). În afară de aceasta, a trecut la 

valorificarea gazelor reziduale, care se ardeau în centrale electrice, iar energia 
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electrică obținută pe această cale a crescut de la 1 miliard kwh în 1913 la 1,65 

miliarde în 192590. 
Pe lângă faptul că astfel au intrat în rândul furnizorilor de energie electrică, 

minele de huilă din Germania au putut trece la electrificarea intensă a 

operațiunilor miniere, căci aplicarea energiei electrice în toate organele şi 

serviciile de exploatare diferențiază minele vechi de exploatările moderne. De 

asemenea, s-a trecut la introducerea pe scară foarte largă a utilajelor de extracție 

pe bază de aer comprimat. Astfel mecanizarea lucrărilor de extracție se extindea 

neîncetat şi extrem de rapid, deşi condițiile geologice pentru acest proces erau mai 

puţin favorabile ca în S.U.A. sau  în Anglia91. 

Drept urmare, deja în anul 1925 cea mai mare parte a extracției de huilă era 

mecanizată în Ruhr, datorită introducerii masive a aparatajului modern92. Între anii 

1913-1925 numărul perforatoarelor simple a crescut în Ruhr de la 10.141 la 

31.516, iar a celor rotative de la 32 la 2.260; numărul ciocanelor de abataj de la 

189 la 35.666; numărul maşinilor de havat de diferite tipuri de la 244 la 1.270.93 

Acelaşi proces se petrece cu şi mai mare intensitate în Silezia Superioară 

Germană, unde între anii 1913-1925 numărul perforatoarelor cu aer comprimat 

creşte de la 1.101 la 3.079, iar a celor electrice de la 76 la 471; numărul ciocanelor 

de abataj creşte de la 6 la 697, iar cel al maşinilor de havat de la 14 la 299; 

numărul maşinilor de extracție creşte de la 42 (cu un randament de 4.833 tone pe 

oră) la 54 (cu un randament de 6.813 t/oră). În Silezia Inferioară perforatoarele 

care funcționau cu forță manuală, folosite în mod obişnuit în perioada antebelică 

la extracția huilei, au dispărut cu totul până în 1925, fiind înlocuite cu circa 2.700 

perforatoare mecanice şi ciocane de abataj cu aer comprimat.94 Până în anul 1926 

procesul de reutilare a întreprinderilor carbonifere din întreaga Germanie a ajuns 

atât de departe, încât 67,4% din producţia de huilă şi de lignit se obținea prin 

mijloace mecanice, în comparație cu numai 2% în perioada antebelică95. În ținutul 

Ruhr se obținea pe cale mecanică 66% din producție în a doua jumătate a 

deceniului al treilea96. Începând cu anul 1925 productivitatea muncii în industria 
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carboniferă germană a crescut repede, ajungând astfel o temelie pentru industriile 

receptoare de cărbune pentru o sporire și mai rapidă a productivității muncii: 

Tabel nr. 2 

Situația productivității muncii în principalele ramuri industriale ale Germaniei (1925-1929)
97

 

Anul Industria 

carboniferă 

Industria 

siderurgică 

Industria metalurgică 

prelucrătoare 

Industria 

chimică 

1913 94,1 100,3 92,3 87,2 

1925 100 100 100 100 

1926 108,9 124,2 103,8 92,1 

1927 115,4 153 115 121 

1928 121,7 147 125,8 120,8 

1929 130,8 164,9 134,4 133,9 

Contribuția cea mai semnificativă la creșterea productivității muncii a avut-o 
zona carboniferă din ținutul Ruhr, unde procesul de raționalizare a extracției s-a 
desfășurat în ritm intens începând cu anul 192498. 

Cercetătorii în istoria economică disting mai multe laturi ale raționalizării, 
printre care aplicarea organizării producției după sistemele Ford și Taylor, 
implementarea noii tehnologii prin investiții susținute (raționalizarea tehnologică), 
experimentarea noilor proceduri de gestiune prin standardizare și tipizare 
(raționalizarea organizatorică) sau prin schimbarea metodelor de desfacere pe piața 
de vânzare prin concentrare corporatistă și închiderea unităților de producție 
ineficiente (raționalizare structurală)99. 

Legat de acest din urmă aspect se face distincția între „raționalizare pozitivă” 
care aplică în mod direct proceduri de ameliorare a tehnicii productive – pe de o parte 
– și „raționalizare negativă” care înseamnă lichidarea sectoarelor neviabile ale unei
unități productive pentru a le salva pe cele performante. Aceasta include reducerea 
numărului de șantiere de producție subterane, contopirea mai multor puncte de lucru 
subterane (Betriebspunkte), într-o unitate de producție mai mare sau închiderea 
minelor considerate ineficiente. 

Procesul de mecanizare a procesului de extracție a cărbunelui în bazinul Ruhr a 
progresat rapid după război. Față de circa 3% din producția obținută prin mijloace 
mecanice înainte de război, în perioada inflaționistă a anilor 1920-1922 se ajunge la 
circa 20%, egalând nivelul de mecanizare din Marea Britanie. Procesul de 
mecanizare a extracției în Ruhr se accelerează între 1925-1929, când se atinge mai 
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întâi un nivel de 66%, iar în 1929 chiar de 98%. Tot atunci în Marea Britanie se 
obține pe cale mecanică doar 60% din extracție în 1929100. În bazinul Ruhr metodele 
manuale de extracție și cele cu explozibil au fost total abandonate, introducându-se în 
număr foarte mare ciocanele pneumatice și chiar dispozitive pentru tăierea 
cărbunelui. În pofida mecanizării intense, un schimb de muncă dura 10 ore înainte de 
1918 și după anul 1924, iar între acești ani 9,5 ore101. 

Corespunzător gradului de mecanizare și de capital investit, randamentul anual 

al unui miner din Ruhr a crescut de la 75 tone pe an între 1923-1924 la 283 tone pe 

an în anul 1929, în valoare de 11.700 mărci stabile antebelice (Reichsmark). Acest 

nivel depășea de două ori randamentul mediu al anilor 1881-1912, iar din punct de 

vedere valoric, era de 4 ori mai mare. Autorul citat își concentrează atenția asupra 

celor 56 de întreprinderi carbonifere care acoperă 55-67 procente din producție, 

furnizând fiecare 2.200.000 tone anual în 1922, iar apoi 250.000 tone în anii 

următori. Ele angajau un număr mediu de 8.161 de muncitori și dețineau un capital 

mediu de 89 milioane de mărci antebelice stabile, lucrând la o adâncime medie de 

565 metri102. 

Pentru o estimare globală a proceselor calitative din zona carboniferă Ruhr 

autorul folosește un indice compozit care îmbină dotarea tehnică la adâncimea medie 

de exploatare, resursele financiare și rentabilitatea exploatărilor, laolaltă cu 

randamentul individual al lucrătorilor. Astfel apare noțiunea de „factor de 

productivitate totală” (total factor productivity). Acest factor este calculat de autor pe 

parcursul întregii perioade interbelice, de unde reiese că între anii 1919-1923 în 

bazinul Ruhr el scade cu 33,33%, pentru ca între 1924-1929 să sporească cu 46,86% 

(în ritm anual de 4,69%). În anii crizei economice el scade din nou cu 0,58% între 

1930-1932, iar o ușoară revenire se constată între 1933-1938, adică de 5,29%. Cea 

mai importantă contribuție la această evoluție a avut-o progresul tehnologic, care 

înregistrează un regres de 34,80% între 1919-1923, dar apoi se constată un spor de 

44,20% între 1924-1929. În anii 1930-1932 el scade din nou cu 3,22%, dar nu își 

revine nici în anii următori, căci scade în continuare cu 0,62% între 1933-1938103. 

Din aceste calcule reiese limpede că singura perioadă înfloritoare în industria 

carboniferă din Ruhr se rezumă la anii 1924-1929. Nu în Ruhr se obținea 

randamentul maxim, ci în Silezia Superioară Germană, căci în anul 1929 

randamentul mediu anual pe țară se cifra la 314,9 tonă pe muncitor, cel mai înalt 

nivel din Europa Occidentală, exceptând Olanda. 

Datorită promovării intense a progresului tehnic, randamentul muncitorilor 

mineri creşte şi el, după ce a suferit o scădere temporară accentuată în anii de după 

război. Într-adevăr, dacă în anul 1913 randamentul mediu anual al personalului din 

minele de huilă germane era de 269 t, în 1919 a scăzut la 218 tone şi a continuat să 
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scadă până în anul 1923, până la 104,5 tone (datorită grevei din bazinul Ruhr). În 

minele de lignit randamentul anual a scăzut de la 1.474,5 t pe muncitor la 880,5 t. 

Cea mai vădită scădere se înregistrează în cel mai important bazin carbonifer, în 

Ruhr, de la 289 t randament anual individual în 1913 la 186 t în 1920 şi la 78 t în 

1923. Această evoluție a stârnit îngrijorarea cercurilor guvernamentale, care în anul 

1923 au hotărât să întreprindă o cercetare asupra cauzelor scăderii randamentului prin 

Consiliul de Stat pentru Cărbuni (Reichskohlenrat). Comitetul de experți delegat de 

Consiliul pentru Cărbuni a efectuat analize în cele mai importante bazine carbonifere, 

stabilind că randamentul a scăzut între anii 1913-1923 în minele de huilă din Saxonia 

cu 55,6%, în cele din Silezia Superioară Germană cu 40,2%, iar în Ruhr cu 33,7% 

(până în 1922)104. În cazul exploatărilor de lignit din Germania centrală s-a înregistrat 

un recul de 38,8% la randamentul extracției de cărbune brun şi de 39,8% la producţia 

de brichete, până în anul 1923. 

Datorită măsurilor energice luate în anii următori, în special în privința 

mecanizării intensive a lucrărilor de extracție, dar şi a închiderii minelor mai puţin 

productive, nivelul antebelic al randamentului a fost din nou atins în numai 2-3 ani de 

zile. Minele de lignit îşi măresc producţia exclusiv pe baza mecanizării de la 118 

milioane tone în 1923, la 140 milioane tone în 1925, reducând concomitent numărul 

de lucrători de la 134.000 la 82.000, ceea ce a dus la un salt brusc al randamentului 

individual anual de la 880,5 t la 1.707,3 t, depăşind astfel nivelul anului 1913. 

Randamentul anului 1913 a fost redobândit şi în bazinul Ruhr până în 1925, dacă se 

au în vedere numai muncitorii ocupați nemijlocit în exploatarea cărbunelui (deci 

excluzându-i pe cei de la cocserii şi exploatările anexe), ajungându-se la 946 tone, în 

comparație cu 943 tone în 1913105. 

Introducerea havezelor mecanice a contribuit în mare măsură la creșterea 

randamentului exploatărilor din zona Ruhr, unde în anul 1929 se obținea 11% din 

producție cu acest procedeu tehnologic avansat106. 
În anul 1926 randamentul mediu pe lucrător a depăşit în întreaga Germanie cu 

cele 279 t nivelul antebelic (1.046,88 kg pe schimb), iar până în anul 1929 a crescut 
la 315 tone, când cei 519.000 de lucrători au extras 163 milioane tone de huilă. În 
cazul minelor de lignit, randamentul a crescut vertiginos până la 2.095 t în 1929, 
când producţia de 176 milioane tone de lignit a fost obținută cu numai 84.000 de 
muncitori. În bazinul Ruhr randamentul antebelic a fost atins în 1927 (291,7 t 
producție pe lucrător), ajungându-se la 329,5 t pe muncitor până în anul 1929107. 
Procesul intens de mecanizare a schimbat în mare măsură şi condițiile de muncă ale 
minerilor angajați în subteran. Pe de o parte, efortul fizic a scăzut, dar pe de altă 
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parte, efortul de concentrare intelectuală a sporit foarte mult, iar suprasolicitarea 
atenției putea duce la creşterea numărului de accidente în muncă. Condițiile igienice 
ale mediului de lucru s-au îmbunătățit, temperatura din galerii a scăzut şi o dată cu 
aceasta şi pericolul de deshidratare. Introducerea iluminării electrice a îmbunătățit 
condițiile de vizibilitate. Cooperarea între membrii echipelor de lucru a atins un nivel 
superior, ceea ce a ameliorat şi relațiile interumane108. 

O altă cale de creştere a randamentului a constituit-o închiderea minelor mai 
puţin productive. Între anii 1924-1931 un număr de 83 mine cu o producție de 16 
milioane tone anual au fost obligate să suspende lucrul, partea lor din producție 
revenind exploatărilor mai bine dotate sub raport tehnologic109. Acest proces însă nu 
s-a petrecut în mod absolut spontan, ci a fost însoțit de trei fenomene care au dominat 
evoluția industriei carbonifere germane în mai mare măsură decât dezvoltarea altor 
industrii extractive europene şi anume: concentrarea orizontală, integrarea verticală şi 
împărțirea pieței de desfacere pe calea cartelării şi sindicalizării vânzărilor de 
cărbune. Aceste fenomene cu caracter monopolist au fost determinante pentru modul 
de evoluție a industriei carbonifere germane începând cu sfârşitul secolului al XIX-
lea şi până la izbucnirea crizei economice din anii 1929-1933. Ele au fost însoțite pe 
plan organizatoric de întrepătrunderea dintre capitalul bancar şi cel minier, ducând la 
formarea capitalului financiar în industria extractivă germană. Într-adevăr, procesele 
de fuzionare, concentrare, cartelare erau finanțate de marile bănci care avansau 
credite uriaşe pentru crearea unor grupări financiare gigantice. 

Aceste procese care se petreceau paralel, se îmbinau totodată, deşi predomina 
temporar una sau alta din ele, în funcție de imperativele momentane ale conjuncturii 
economice. Procesul de concentrare a producției a fost cel mai avansat în Ruhr. 

Procesul sindicalizării şi cartelării primeşte un nou impuls odată cu sfârşitul 
războiului, întrucât Legea economică a cărbunelui din toamna anului 1919 stabileşte 
în mod oficial principiul sindicalizării întreprinderilor şi împuterniceşte guvernul ca 
la nevoie să decreteze sindicalizarea forțată a întreprinderilor de cărbune de piatră, 
cărbune brun şi cocs110. 

În acest scop se instituie un nou Consiliu Ministerial al Cărbunilor care 
dirijează sindicatele de cărbune şi cocs, având ca însărcinare principală stabilirea 
prețurilor interne la combustibilul solid. Întrucât, în condițiile dezastrului economic 
care a urmat după război, preţurile au fost fixate la un nivel cât mai scăzut, acest 
procedeu a accelerat procesul de concentrare a producției. 

Cu toate acestea, în anul 1924 mai existau în Ruhr 70 de unității economice 
carbonifere, din care 25 aveau o producție mai mică de 10.000 t anual şi au fost 
oprite din exploatare în cea mai mare parte în anul 1925. Şapte produceau între 
10.000 t şi 100.000 t anual; nouă între 100.000 t şi 500.000 t; opt între 500.000 t şi 
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1.000.000 t. În sfârşit, 21 de societății care produceau peste 1 milion de tone asigurau 
91% din extracția totală a bazinului111. Cele mai mari firme producătoare de huilă din 
Ruhr erau Siemens-Rheinelbe-Schuckert Union, Minele Statului Prusian, Haniel, 
Harpen, Krupp, Thyssen, Phoenix, Hoesch, Rheinstahl, Kloeckner, Mannesmann, 
Stinnes etc. 

Din această înşirare se vede că numai o parte din întreprinderile care exploatau 
huilă se mărgineau la extracția cărbunelui. În 1923 acest procent era de 40% în 
rândul firmelor din Ruhr. În anii următori, procesul de întrepătrundere, îndeosebi cu 
firmele metalurgice, chimice şi electrotehnice, adică procesul de integrare verticală, 
se adânceşte tot mai mult, mai ales datorită a trei factori. În primul rând, din cauza 
crizei de combustibil, ramurile prelucrătoare sus enumerate doreau să-şi asigure 
propriile surse de cărbune; în al doilea rând, în condițiile dezbaterilor privitoare la 
socializarea minelor de cărbune, proprietarii întreprinderilor extractive căutau să 
atragă în firmele lor şi puternicii magnați ai metalurgiei şi chimiei pentru a întări 
împotrivirea față de procedeele de etatizare a cărbunelui; în al treilea rând, procesul 
de inflație monetară galopantă a făcut ca deținătorii de mari capitaluri să 
achiziționeze de-a valma orice fel de întreprinderi înrudite prin funcționalitate 
economică, cu scopul de a-şi investi banii în bunuri materiale cu valoare reală. Dar, 
datorită lipsei de eficiență a unor asemenea operațiuni executate nerațional, odată cu 
stabilizarea monetară, multe asemenea organisme tentaculare artificiale şi-au dovedit 
ineficiența şi astfel firma Stinnes, una din cele mai vajnice acaparatoare de 
întreprinderi diverse, intră în decădere. În schimb, firma Kloeckner, care şi-a vândut 
statului, în timpul discuțiilor privitoare la socializarea minelor – exploatările aflate în 
teritoriile care în mod previzibil urmau a fi pierdute după semnarea Tratatului de 
pace, şi-a plasat judicios sumele astfel obținute, câştigând mult în importanță. În acest 
fel, întreaga producție de huilă, fontă şi oțel ajunge să fie controlată de marile 
concerne metalurgice112. 

Procesul de integrare verticală se accelerează odată cu stabilizarea mărcii. Zece 
mari concerne din Ruhr, posedând 18% din contingentul de vânzare al cărbunelui în 
cadrul Sindicatului Renania-Westfalia şi 88,5% din contingentul de consumație 
privată, 46% din contingentul de cocs, 65% din contingentul producției de fier brut şi 
58,7% din contingentul de oțel îşi coordonează eforturile pentru raționalizarea 
producției în vederea dominării pieței interne şi cuceririi de noi debuşeuri externe. 

În anul 1926 se operează în Ruhr o fuziune extrem de largă odată cu naşterea 
trustului Vereinigte Stahlwerke A.G. Düsseldorf cu un capital de 800 milioane de 
mărci. Compania holding astfel înființată cuprindea marile corporații Rhein Elbe 
Union (Stinnes) (39,5% din acțiuni), Grupul Thyssen (26%), Phoenix şi firmele 
dependente (26%) şi Rheinische Stahlwerke (8,5%). În momentul înființării, 
Vereinigte Stahlwerke dispunea de 23% din contingentul de participare la sindicatul 
cărbunelui şi de 38% din participarea la sindicatul oțelului. Curând după înființare, 
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trustul a început să acționeze pentru a asigura fuziunea altor firme importante: 
Rombach, Stumm, Charlotten Hütte, Kloeckner, Krupp, Gutehoffnungshütte. Datorită 
acestor procese de restructurare şi concentrare ținutul Ruhr a ajuns să dețină o 
pondere majoră în viața social-economică a Germaniei interbelice. Impresionanta 
putere financiară a marilor firme metalurgice şi carbonifere din zonă a făcut ca ele să 
joace un rol prevalent şi în viața publică a țării. Locuitorii din bazinul Ruhr şi-au 
dezvoltat şi o conștiință identitară bine determinată113. Pe lângă această concentrație 
verticală, care a fost efectuată de către firmele carbonifere în colaborare cu cele 
metalurgice, ia naştere una similară la inițiativa trustului coloranților, înființată în 
1925, Interessengemeinschaft Farbenindustrie A.G., care îşi asigură folosința asupra 
producției de cărbune a firmelor Auguste Viktoria, Rheinische Stahlwerke şi Riebeck 
Montanwerke, pe care o achiziționează de la consorțiul Stinnes. O altă firmă chimică 
importantă, Kokswerke und Chemische Fabriken A.G., îşi creează şi ea o rețea 
considerabilă de participațiuni carbonifere îndeosebi în zona Sileziei Superioare114. 
Firmele electroenergetice contribuie şi ele în măsură tot mai mare la procesele de 
integrare verticală din industria carboniferă germană. Societatea Rheinisch 
Westfälische Elektrizitätswerke din Essen a realizat acest proces la toate nivelele 
posibile, întrucât deținea mine de huilă şi lignit (faza industriei extractive), centrale 
electrice (faza de prelucrare şi valorificare productivă a combustibilului), era una din 
marile distribuitoare de curent (faza de repartiție şi desfacere a produselor obținute), 
având ea însăşi o însemnată rețea de linii de tramvai (faza de consum a producției). 
Un alt mare concern electrotehnic și electroenergetic, Allgemeine Elektrische 
Gesellschaft (A.E.G) s-a implicat de asemenea în valorificarea cărbunilor, deținând 
exploatări proprii. Pentru a lărgi piața de desfacere a cărbunilor a încercat să adapteze 
arderea cărbunelui pulverizat la locomotivele de cale ferată. A inițiat experimente în 
acest scop, modificând grătarele cazanelor de aburi, ceea ce a dus la o îmbunătățire 
notabilă a combustiei și în același timp al randamentului. Astfel și-a extins volumul 
vânzărilor la căile ferate germane115. 

În industria lignitului, vânzarea combustibilului produs în Saxonia era asigurată 
de organizația comercială a întreprinzătorilor din Germania Centrală care purta 
denumirea de Wirtschaftsverband Mitteldeutschland116. Trusturile verticale care au 
luat naştere îndeosebi începând cu anii 1924-1926 nu au dus la dispariția formelor de 
concentrare orizontală, apărute mai înainte şi care se preocupau îndeosebi de 
cartelarea producției şi desfacerii cărbunelui. Ele sunt însă reorganizate conform 
noilor cerințe. Ocuparea Ruhrului în 1923 a dus la reorganizarea vechiului Kohlen 
Syndikat care a refuzat să vândă cărbune autorităților ocupante şi şi-a mutat sediul de 
la Essen la Hamburg. În locul său a luat naştere organizaţia Vereinigung für 
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dieVerteilung und Verkauf von Ruhrkohle A.G. („Asociația pentru Distribuirea şi 
Vânzarea Cărbunilor din Ruhr”) care şi-a reinstalat sediul la Essen117. 

În anul 1925 majoritatea firmelor din Ruhr au iscălit noul contract sindical 

(Syndikatsvertrag), care pe lângă producători a înglobat şi firmele comerciale mari şi 

mijlocii, înființând în acest scop 12 societății comerciale în comandită, cu 

participarea financiară a firmelor fondatoare. Prin contractul sindical din 1926 

prevederile au devenit şi mai severe, astfel încât comercianții de cărbune au devenit 

întru totul dependenți de Sindicatul Ruhrului: ei nu mai aveau dreptul să fixeze în 

mod de sine stătător preţurile de vânzare şi cumpărare, nici să aprovizioneze marii 

consumatori. Fiecare întreprindere comercială avea o zonă de desfacere precis 

delimitată şi avea dreptul să vândă doar produsele sindicatului118. 

Pentru a putea controla realmente comerțul şi livrarea cărbunilor, Sindicatul 

Ruhrkohle colabora cu o serie de firme comerciale de transport, având chiar 

participații la unele dintre ele. Întreținea o strânsă colaborare cu o serie de firme de 

navigație germane, olandeze, belgiene cu ajutorul cărora asigura transportul naval în 

Franța, Belgia şi peste ocean. De asemenea, prin intermediul firmei Deutsche 

Kohlen-Depot G.m.b.h. Hamburg, în care deținea jumătate din participațiune, şi-a 

asigurat servicii de reclamă şi propagandă, precum şi antrepozite comerciale proprii 

în Italia, Spania, Portugalia, Africa de Nord, Egipt, America de Sud etc. 

Astfel, au luat naştere în Germania cele mai formidabile organizații 

monopoliste pentru producţia şi desfacerea cărbunilor, care şi-au propus în mod 

conştient dominarea pieței mondiale a cărbunelui prin toate mijloacele posibile. Pe 

lângă aceasta, marii producători de cărbune din Germania căutau să-şi asigure piața 

de desfacere pe plan european prin marile trusturi metalurgice la care participau şi 

care au trecut la înființarea unui cartel european al oțelului în anul 1926, la care 

participa şi Vereinigte Stahlwerke119. Dar marile firme participante nu au respectat 

înțelegerile încheiate, astfel încât cartelul s-a destrămat120. Dar odată cu apariția 

primelor semne ale crizei economice, marile corporații metalurgice şi carbonifere 

germane au fost cele care au impulsionat reînființarea cartelului siderurgic 

european121. Prin activitatea lor eficientă, marile societăți carbonifere germane au 

contribuit la aprovizionarea economiei europene cu cărbune de bună calitate şi la 

refacerea şi dezvoltarea economică a Germaniei în primul deceniu interbelic. 
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Tabel nr. 3 

Evoluţia producţiei de huilă în Germania 

Anul Producție tone 

anual 

Număr 

muncitori 

Randament 

(tone) 

Randament pe 

schimb (tone) 

1913 190.000.000 706.000 269 0,890 

1918 169.908.000 426.000 398,8 1,903 

1919 107.710.000 494.000 218,0 0,712 

1920 131.347.000 586.000 224,1 0,732 

1921 136.227.000 678.000 200,9 0,656 

1922 130.000.000 694.000 187,3 0,612 

1923 62.225.000 595.000 104,5 0,341 

1924 118.829.000 559.000 212,5 0,694 

1925 132.622.000 565.000 234,7 0,767 

1926 145.296.000 520.000 279,4 0,913 

1927 153.599.000 543.000 282,8 0,924 

1928 150.861.000 522.000 289,0 0,944 

1929 163.465.000 519.000 314,9 1,029 

Tabel nr. 4  

Evoluţia producţiei de lignit în Germania 

Anul Producție tone 

anual 

Număr 

muncitori 

Randament 

(tone) 

Randament pe 

schimb (tone) 

1913 87.000.000 59.000 1.474,5 4,81 

1918 100.000.000 54.000 1.851,8 6,05 

1919 94.000.000 104.000 903,8 2,95 

1920 112.000.000 136.000 823,5 2,69 

1921 123.000.000 145.000 848,2 2,77 

1922 137.000.000 143.000 958,0 3,13 

1923 118.000.000 134.000 880,5 2,87 

1924 124.000.000 94.000 1.319,1 4,31 

1925 140.000.000 82.000 1.707,3 5,57 

1926 139.000.000 84.000 1.654,7 5,40 

1927 150.500.000 80.000 1.881,2 6,14 

1928 165.500.000 82.000 2.018,2 6,59 

1929 176.000.000 84.000 2.095,2 6,84 
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